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Adli Yargida Hikim Cevrimleri:
Issizlik Oraminin Tiirkiye’deki 26 Diizey 2 Bolgesinde
Hiikiimlii Sayilarina Etkisi Uzerine Panel Data Analizi

Prof. Dr. Enver Alper Giivel!

Oz

Calismada 26 Diizey 2 Bolgesinin 2011-2020 donemine ait ¢esitli issizlik verileri ile
“Atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili su¢lar” nedeniyle hapis cezasit alan hiikiimlii sa-
yist (CRGK) arasindaki iliski Rassal Etki Modeli kullanilarak Panel Data yontemiyle
analiz edilmistir. Breusch Pagan LM ve Haussman Testleri sonug¢larina bagli olarak
analizlerde Rassal Etki Modeli (REM) kullanilmistir. Ayrica White Testi ile degisen
varyans, Woolridge Testi ile otokorelasyon ve Pesaran CD Testi ile yatay kesit ba-
gimlilig1 analiz sonuglarina bagli olarak tiim analizler Direng¢li Standart Hatalarla
tekrar edilmistir. Bulgular, Diizey 2 bolgelerinde tiim issizlik degiskenleri ile atesli
silahlar ve bicaklar ile 1lgili su¢lar nedeniyle verilen hapis cezas1 hiikiimleri arasinda
%95 giiven araliginda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Bu sonug-
lar, “atesli silahlar ve bicaklar ile ilgili suglar” i¢in hapis cezalarinin mahkemeler
tarafindan isgiicli piyasalarin1 diizenlemeye yonelik bir ekonomi politikas1 arac1 gibi
kullanildigin1 gostermekte; CRGK o6l¢eginde adli yarg: kararlarinin ekonomik cev-
rimlerden etkilendigi anlamina gelecek sekilde Adli Yargida Hiikiim Cevrimleri’ne
isaret etmektedir.

Anahtar kelimeler: Suc¢, Ceza, f§giicii, Adli, Hiikiim, Cevrim

Jel kodlari: K14, K42, K49

1 Prof. Dr. Enver Alper Giivel, istanbul Gedik Universitesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Boéliimii Ogretim Uyesi, e-posta: alper.guvel@gedik.edu.tr,
ORCID: 0000-0003-0437-0343.
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Civil Judicial Sentencing Cycles:
Panel Data Analysis on the Effect of Unemployment Rate
on the Number of Convicts in 26 NUTS-2 Regions in Turkiye

Abstract

In the study, using various unemployment data of 26 NUTS-2 Regions for the period
2011-2020 and the number of convicts sentenced to prison due to “crimes related with
firearms and knives” (CRGK), the effect of unemployment on the number of convicts
sentenced to prison is analyzed by Random Effect Model (REM) due to the results
of Breusch Pagan LM and Haussman Tests. All analyzes were repeated with Robust
Standard Errors, depending on the results of heteroskedasticity with the White Test,
autocorrelation with the Woolridge Test, and cross-section dependence with the Pe-
saran CD Test. According to the evidences; criminal justice decisions and prison
sentences given for CRGK in 26 NUTS-2 Regions display a significant and positive
relationship at 95% confidence interval with all unemployment variables used in the
study. The evidences imply that the prison sentences for CRGK are used by the courts
as an economic policy tool to regulate the labor markets. And also points to a Civil
Judicial Sentencing Cycle in which judicial decisions are significantly effected by
unemployment in civil jurisdiction.

Keywords: Crime, Punishment, Labour, Judicial, Sentences, Cycles

Jel Codes: K/4, K42, K49

I. Issizlik ve Hapis Cezasi Iliskisinin Teorik Boyutu

Mahkemelerce verilen hiikiimlerin, cezalarin ve cezalarin agirliginin hukuksal neden-
lere ve gerekcelere dayanmasi esastir. Ancak, uygulamada bunun ne kadar gercgek-
lestigi tartigsmaya aciktir. Hiikkmiin, cezalarin ve ceza agirliginin 1rk, cinsiyet, sosyal
sinif ve istihdam durumu gibi sugluya 6zgii hukuk dis1 faktorlerden de etkilendigini
ortaya koyan ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur.? Literatiirde, ekonomik kosullarin ve
ozellikle de issizligin mahkemelerce g¢esitli suc¢lara verilen cezalarin sayis1 ve agirligi

2 Nobiling Tracy, Spohn Cassia ve DeLone Miriam, “A Tale of Two Counties: Unemployment and
Sentence Severity”, Justice Quarterly 15, sy.3 (1998): 459-485.
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tizerinde saptirici etkisi oldugu yoniinde ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur.?

Rusche ve Kirchheimer, kitlesel igsizlikle karakterize edilen Biiyiik Bunalim’in et-
kilerinin siirdiigii ve II. Dilinya Savasi’nin esigindeki bir diinyada, “kitleler ne ka-
dar fakirlesirse onlar1 sugtan caydirmak i¢in cezalar da o kadar sert olur” iddiasinda
bulunmaktadir.* Quinney ise cezai adalet sisteminin “fazla niifusu kontrol etmenin
modern yolu oldugu”nu iddia etmektedir.’ Box ve Hale de polislerin ve yargigla-
rin igsizleri bir tehdit ve potansiyel slipheli olarak gordiiklerini, 6zellikle de “artik
niifus” (surplus population) tabir edilen siyahlar ve gé¢menler gibi marjinallesmis
kesimlerde issizligin suca neden olduguna inandiklarini; bu inancin da bu kesimlere
kars1 negatif ayrimcilik yapilarak cezalandirma uygulamalarinin sertlesmesine, ha-
pis cezalarinin daha yiiksek diizeylerde kullanilmasina yol ac¢tigint dne siirmektedir.¢
Spitzer’e gore “issiz suglular”, resmi olarak sosyal kontrol altina alinmas1 gereken
bir “sosyal ¢op (junk)” ve “sosyal dinamit”tir’. Irwin’e gore ise igsiz sug¢lular, kontrol
altina alinmas1 gereken bir “ayaktakimi1”dir.® Spitzer ve Irwin’e gore bu “sosyal ¢o-
piin, sosyal dinamitin, ayaktakiminin” kontrol altina alinmasinin yollarindan biri de
bunlar1 hapishanelere tikmaktir.” Irwin’e gore bu nedenle ABD hapishaneleri “gercek
kanundisi”’larla ve gizli-sakli kap1 arkasinda sug isleyen sohretlilerle degil sistemin

3 James Inverarity ve Grattet Ryken, “Institutional Responses to Unemployment: A Comparison

of U.S. Trends”, Contemporary Crises 13, (1989): 351-370; Raymond Michalowski ve A. Pearson

Michael “Punishment and Social Structure at the State Level: A Cross-sectional Comparison of 1970 and
19807, Journal of Research in Crime and Delinquency 27, sy.1 (1990): 52-78; Martha A. Myers, “Economic
Inequality and Discrimination in Sentencing”, Social Forces 65, sy.3 (1987): 746-766; Theodore G Chiricos
ve D. Bales William, “Unemployment and punishment: An Empirical Assessment”, Criminology 29, sy.4
(1991): 701-724.

4  Georg Rusche ve Otto Kirchheimer, Punishment and Social Structure (New York: Columbia University
Press, 1939), 18.

5 Richard Quinney, Class, State, and Crime: On the Theory and Practice of Criminal Justice (New York:
D. McKay Company, 1977), 131.

6  Steven Box, “Does Recession Lead to More Imprisonment?”, Recession, Crime, and Punishment
(London: MacMillan, 1987): 162-193; Spitzer, “Toward a Marxian Theory of Deviance.”.

7  Steven Spitzer, “Toward a Marxian Theory of Deviance”, Social Problems 22, sy.5 (1975): 638-651.

8 John Irwin, The Jail: Managing the Underclass in American Society (Berkeley: University of California
Press, 1987).

9  Steven Spitzer, “Toward a Marxian Theory of Deviance”; Irwin, The Jail.
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hassasiyetlerine karsi sug isleyen issiz giigsiiz “sOhretsizlerle” doludur.'®

Bu cercevede; hapis cezasi 6zellikle issizlik donemlerinde isgiicli piyasasini diizen-
lemeye yonelik bir ekonomi politikas1 arac1 olarak da kullanilabilmektedir. Ozellik-
le de ekonomide issizlik oranlarinin yiiksek oldugu donemlerde hakimlerin issiz ve
geng suglular iizerindeki sosyal kontrol kurma ve kontrolii artirma yonelimiyle hem
daha kolay hapis cezasi verecekleri hem de ceza siirelerini daha uzun tutacaklari 6n-
goriilebilecektir. Bu argiiman, ¢ok sayida empirik ¢alisma ile de dogrulanmistir:

Tracy vd., 1993 y1l1 Chicago ve Kansas City verilerini kullanarak cinayet su¢lularinin
istthdam durumu ile hiikmedilen hapis cezalarinin ciddiyeti (hapis cezas1 hiikkmedil-
mesi olasilig1 ve hapis sliresinin uzunlugu) arasindaki karmasik iliskiyle 1lgili bir
dizi hipotezi sinamistir."" Issizlik ile cezalar arasindaki iliskiyle ilgili bu hipotezler
sunlardir:

Hipotez 1: Issizlik, hapis cezasi hiikkmii ve cezanin uzunlugu iizerinde dogrudan et-
kilidir.
Hipotez 2: Su¢lunun beyaz olmasi durumunda issizlik hiikiim tizerinde etkili degildir.

Hipotez 3: Suclunun geng¢ erkek ve genc hispanik erkek olmasi durumunda hapis
cezasi olasilig1 artacaktir.

Hipotez 4: Suclunun erkek, gen¢ erkek ve siyah erkek olmasi durumunda hapis ce-
zas1 siiresi artacaktir. Calismadaki bulgular tiim hipotezleri dogrulamis; issizlik ve
hapis cezalari ile cezanin agirlig1 arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymus-
tur. Chiricos ve Bales de issizlik ile ceza agirligi arasindaki iliskiyi dogrulayan bir
calisma yapmistir.'?

II. Cahismanin Amaci ve Kapsami:

Tiirkiye’de de issizlik ile yargisal kararlar (cezalar ve cezalarin agirligi) arasindaki
iliskiyi agiklayan bir ¢alisma yoktur. Bu calismanin amaci, Diizey 2 bdlgelerinde-

10 Irwin, The Jail.
11 Tracy, Cassia ve Miriam, “A Tale of Two Counties”.

12 Eric A Stewart, Brian D. Johnson, Patricia Y. Warren, Jordyn L. Rosario ve Cresean Hughes, “Retracted:
The Social Context of Criminal Threat, Victim Race, and Punitive Black and Latino Sentiment”, Social
Problems 66, sy.3 (2021): 194-221.

255



ARASTIRMA MAKALESI

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010201

ki igsizlik oranlarinin, Atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili su¢lar (CRGK) nedeniyle
mahkemelerce hapse mahkim edilen hiikiimlii sayilar: iizerindeki etkisini analiz et-
mektir.

ITI. Calismada Kullanmilan Veri Seti:

Tirk Ceza Kanunu’na gore davaya bakma yetkisinin esas olarak sucun islendigi yer
mahkemesinde olmasi nedeniyle sugun islendigi yere gore hiikiimli sayilarir dikkate
alinmistir. Ekonomik veriler TUIK ’ten (https://cip.tuik.gov.tr/), hiikiimlii verileri ise
Adalet Bakanlig1 Adli Sicil ve Istatistik Genel Miidiirliigiinden temin edilmistir.

Tablo 1: Analizlerde Kullanilan Bagimhi ve Bagimsiz Degiskenler

BAGIMLI DEGISKEN BAGIMSIZ DEGiSKENLER:
CRGK U-TOTAL15+
U-MALEI5+

U-FEMALE15+

U-TOTAL15-24

U-MALE15-24
U-FEMALEI15-24

Burada; bagimli degisken olan CRGK, sucun islendigi yere gore “Atesli silahlar ve
bicaklar ile 1lgili suglar (Crimes related with firearms and knives)” nedeniyle hapis
cezasi alan hiikiimli sayisidir. Bagimsiz degiskenler olan U-TOTAL15+, Yas grup-
larina gore toplam issizlik orani [15 yas ve iizeri-%]; U-MALE15+, Yas gruplarina
gore toplam erkek igsizlik orani [15 yas ve iizeri-%]; U-FEMALE15+, Yas gruplarina
gore toplam kadin issizlik orani [15 yas ve iizeri-%]; U-TOTAL15-24, Yas gruplarina
gore toplam geng issizlik orani [15-24 yas-%]; U-MALE15-24, , Yas gruplarina gore
geng erkek issizlik orani [15-24 yas-%]; U-FEMALE15-24, Yas gruplarina gore geng
kadin i1ssizlik orani [15-24 yas-%]”dir.

IV. Yontem ve Hipotezler

Analizlerde kullanilan verilerde hi¢cbir donem i¢in bir eksiklik yoktur. Bu ¢ergevede
dengeli bir panel veri seti s6z konusudur. Veri setinde yatay kesit sayis1 (N=26), za-
man periyodu sayisindan (T=10) daha fazla oldugundan dolay1, veri seti kisa paneldir
(N>T). Bu 6zellige bagli olarak analizlerde Mikroekonometrik Statik Panel Veri Ana-
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liz Yontemlerinin kullanilmasi uygundur.”® Bu yontemler; “Havuzlandirilmig EKK
(POLS), Sabit Etki Modeli (FE) ve Rassal Etki Modeli (RE)”dir. Eberhartd’in (2011)
isaret ettigi gibi bu Statik Panel Veri Analiz Yontemlerinden “Havuzlandirilmis EKK
(POLS)” dogrudan, “Sabit Etki Modeli (FE) ve Rassal Etki Modeli (RE) de “gozl/e-
nemeyen heterojenligi” denklemden ¢ikararak varsayimsal olarak “homojenligi” sag-
lamaktadir. Statik Panel Veri Analiz Yontemlerinin kullanilmasiyla analizleri daha
basit tutmak suretiyle, ¢ok farkli Diizey 2 bolgelerinden gelen panel verilerinin farkl
yontemlerle toplanmasindan kaynaklanabilecek “veri karmasikligi”nin saptirici etki-
leri de dengelenebilecektir. Belirtilen Statik Panel Veri Analiz Yontemi’nde, “T=10"
ve “N>T” olmas1 nedeniyle birim kok analizi yapilmasina gerek goriilmemektedir.

Mikroekonometrik/Statik Panel Veri Analiz Modelleri

POLS Y. =a+BX +e (Model-1)
FE Y, = (o tu) +BX +e (Model-2)
RE Y, =a+BX +(ute) (Model-3)

Burada; Y., Saglik Statiisii 6lgttleri; a, sabit; X, saglik harcamasi dlgiitleri; B, egim
katsayist; k, agiklayici degisken sayisi; €, birime 6zgil (idiosynchratic) hata terimi,
u., gbzlenemeyen heterojenlik; u_+e. , bilesik (compound) hata terimidir. Bu ¢ergeve-
de; analizlerde Tablo 2’de belirtilen regresyon denklemleri kullanilmistir:

Tablo 2: Analizlerde Kullanilan Regresyon Denklemleri

ACIKLAYICI (DISSAL) DEGISKENLER
= &
g
= ;a X, X, X, X, X X
[
R A
+ + 5 & N S
3 n 3 . 2 :
— 4]
= > < = = 2
CRGK S S 2 5 < Z
= ' = = = 2
- = ) ) = -

13 Badi H. Baltagi, Econometric Analysis of Panel Data (New York: Wiley & Sons, 1995); Jeffrey
Wooldridge, Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data (Cambridge: MIT Press, 2010);

Oscar Torres Reyna, Panel Data Analysis Fixed and Random Effects Using Stata (Princeton: Princeton
University Press, 2007); Adrian Colin Cameron ve Pravin K. Trivedi, Microeconometrics Using Stata (Texas:
Stata Press, 2009); José Zofio Prieto, Inmaculada Alvarez ve Javier Barbero “A Panel Data Toolbox for
MATLAB?”, Journal of Statistical Software 76, sy.6 (2017): 1-28.
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Tim modellerde; farkli igsizlik orani gostergeleri olan TOTAL15+, U-MALEI15+,
U-FEMALE15+, U-TOTAL15-24, U-MALE15-24, U-FEMALE15-24’{in “Atesli si-
lahlar ve bigaklar ile ilgili suglar (Crimes related withfirearms and knives)” nedeniy-
le ceza alarak hapse girmis hiikiimlii sayisinin géstergesi olan CRGK degiskenine et-
kileri analiz edilmektedir. Boylece neredeyse tiim boyutlariyla “igsizligin” “hiikiimlii
sayisina ve dolayisiyla da adli yargi kararlarina” etkisi analiz edilecektir. Bir diger
ifade ile ekonomik kaynakli bir “adli yargi ¢evrimi” olup olmadig: test edilecektir.
Bu cercevede; Tablo 1’de goriilen tiim denklemlerde bagimsiz degiskenler (Xit) i¢in
elde edilecek egim katsayilar1 (Bk) i¢cin Sifir Hipotezi (HO) ve Arastirma Hipotezi
(H1) soylece ifade edilebilecektir:

HO: f=0
HI: 0

Tiim analizlerde egim katsayilarinin (B) isaretlerinin “pozitif” ¢ikacagi ongorillmek-
le birlikte anlamli ve negatif ¢ikmasi1 da adli yargi kararlarinin igsizlik olgusuyla
ilintili olabilecegine isaret etmesi acisindan dnemlidir.

V. Empirik Bulgular

1. En Uygun Modelin Belirlenmesi

[lk asamada; GRETL programi kullanilarak Havuzlandirilmis OLS Modeli [PM(OLS)]
ile Sabit Etki Modeli (FEM) ve Rassal Etki Modeli (REM) arasindan hangisinin panel
veri setine en uygun model oldugunu belirleyebilmek i¢in sirasiyla Breusch Pagan
Testi (BPLM) uygulanmistir.'* BPLM’de “Ho.: PM(OLS) istikrarlidir, HI: PM(OLS)
istikrarly degildir (FEM-REM daha iyidir)” seklindedir. BPLM testi sonuglari, “pa-
nel cross” kriterine gore belirlenmistir. Ikinci asamada ise Sabit Etki (FE) ve Rassal
Etki (RE) Modelleri arasindan hangisinin panel veri setine en uygun model oldugunu
belirlemek i¢in Hausman Testi (HST) (Hausman, 1978) uygulanmistir.'> Haussman
Testi’nde “Ho: REM uygundur, Hl: FEM uygundur” seklindedir. Her bagimli de-

14 Trevor S. Breusch, ve R. Pagan Adrian, “The Lagrange Multiplier Test and its Applications to Model
Specification in Econometrics”, The Review of Economic Studies 47, sy.1 (1980): 239-253.

15 Jerry A. Hausman, “Specification Tests in Econometrics”, Econometrica: Journal of The Econometric
Society 46, sy.6 (1978): 1251-1271.
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gisken ve bagimsiz degisken kiimesi i¢in bu testlerin degerleri ve “p-degerleri” ile

uygun model secimi Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Bagimh Degiskenler icin En Uygun Model Secimi Testleri

Breusch Pagan Testi (Ki Kare) (BPLM) ve Haussman Testi (Ki Kare) (HST) Sonuglari
R: Red, K: Kabul, RE: Rassal Etki Model, FE: Sabit Etki Modeli
= DENGELI PANEL EN
= VERI SETI SONUC | KARSILASTIRILAN | UYGUN UYGUN
é % N=26, T=10 (Ho MODELLER MODEL
z. TEST (2011-2020) i , MODEL
) Hipotezi)
_ Test degeri p degeri
PM(OLS) vs. FEM/ FEM/
BPLM 279,7770 | 0.000%*** R
REM REM
1 HST 1,50962 0,219197 R FEM vs. REM REM
2,12819¢- PM(OLS) vs. FEM/ FEM/
BPLM 282,513 R
2 63H** REM REM
HST 3,57876 | 0,0585229 R FEM vs. REM REM
2,87582e- PM(OLS) vs. FEM/ FEM/
BPLM 286,502
3 64%%* REM REM
HST 0,211536 | 0,645566 FEM vs. REM REM
3,97059e- PM(OLS) vs. FEM/ FEM/
BPLM 285,859
4 64 REM REM
HST 1,99116 0,158219 FEM vs. REM REM
6,29527¢- PM(OLS) vs. FEM/ FEM/
BPLM 284,94
5 64%** REM REM
HST 0,753291 | 0,686159 FEM vs. REM REM
2,87582e- PM(OLS) vs. FEM/ FEM/
BPLM 286,502
6 64%%* REM REM
HST 0,211536 | 0,645566 FEM vs. REM REM

(F*R0L] | *%045 *041()

Tablo 3’te goriildiigl gibi, BPLM testi sonucglarina gére FEM ve REM modelleri PM
(OLS)’den daha uygun olup; Haussman Modeli sonuglarina gore de en uygun mode-
lin REM oldugu kararlastirilmistir. Buna istinaden tiim analizler REM kullanilarak
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yapilmistir.

2. Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimliligi Analizleri

Analizlerimiz asamasinda; panel verimizde “N>T” olmasi1 nedeniyle her regresyon
analizi sonucunda elde edilen hata terimlerinin “degisken varyanslilik (heteroskedas-
ticity), otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilig1” kisaca “HAC Testleri” yapilmistir.
Otokorelasyon i¢cin Wooldridge Testi (W) ve “yatay kesit bagimlilig1” i¢in Pesaran
CD testi (CD) sonuglari, Tablo 3’te belirtilmistir. N>T oldugu durumlarda yatay ke-
sit bagimlilig1 i¢cin CD testini gelistirmistir. “Ho. Yatay Kesit Bagimliligi Yoktur, HI:
Yatay Kesit Bagimlilig1 Vardir.” Yine Ewievs kullanilarak elde edilen bulgulara gore
Pesaran CD Testi (CD) sonucunu gosteren son siitundaki “R”, HO’1n reddedildigi (R)
(p<0,05) ve yatay kesit bagimlilig1 oldugu anlamina gelmektedir.!® Yapilan karsi-
lastirmada Ewievs ve GRETL’dan elde edilen Pesaran CD sonuglarinin ayni oldugu
goOriilmiistiir. Ewievs’da Panel Data analizlerinde otokorelasyon analizi i¢in kullani-
labilecek bir istatistik olmadigindan dolayi, GRETL programi iizerinde Woolridge
tarafindan gelistirilen Woolridge Testinde (W) kullanilmistir.'”” Woolridge Testinde
(W), “HO0: Otokorelasyon Yoktur, HI: Otokorelasyon Vardir” seklindedir. Elde edi-
len bulgulara gore, Woolridge Testi (W) sonucunu gdsteren son siitundaki “R”, HO 1in
reddedildigi (R) (p<0,05) ve otokorelasyon oldugu anlamina gelmektedir. Degisken
varyanslilik (heteroscedasticity) testi ise GRETL’de ve PM(OLS) i¢in White Testi
(WT) kullanilarak yapilmistir. White Testi’nde “H0: Degisen varyans yoktur (Ho-
moscedasticity), Hl: Degisen Varyans vardir (Heteroscedasticity)” seklindedir. Buna
gore (p<0,05) olmasi1 durumunda HO reddedilecek, degisen varyans oldugu kabul edi-
lecektir. Bu analizlerden elde edilen sonuglar Tablo 4’te goriilmektedir.

16 M. Hashem Pesaran, General Diagnostic Tests for Cross Section Dependence in Panels (University of
Cambridge Working Paper, August 2004).

17 Wooldridge, Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data.
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Tablo 4: Esvaryanshlik, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimhihg1 (HAC) Test
Sonuclari

Durbin Watson (DW) Testi (Otokorelasyon),
Pesaran CD Testi (z istatistigi) (Yatay Kesit Bagimlilig1)
R: Red, K: Kabul
DENGELI PANEL VERI SETi
N=26, T=10 (2011-2020) SONUCLAR
Sirall
DENKLEM | TEST ( ) ) .
Test degeri p degeri (Ho Hipotezi)
WT 9,548373 0,008445 R
1 w F(1, 25) = 25,2525 3,49201e-05 R
CD 41,04482 0.0000 R
WT 9,42121 0,008999 R
5 w F(1, 25) = 25,2525 3,49201e-05 R
CD 43,807469 0.0000 R
WT 8,787840 0,012352 R
3 w F(1, 25)=31,486 7,73624¢-06 R
CD 33,532240 1,63¢-246 R
WT 5,360472 0,068547 K
4 W F(1, 25) = 36,7204 2,48259¢-06 R
CD 37,144268 5,43e-302 R
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WT 4,829403 0,089394 K
5 W F(1, 25) = 31,9391 6,98153e-06 R
CD 42,232879 0.0000 R
WT 4,154597 0,125268 K
6 W F(1, 25)=31,486 7,73624e-06 R
CD 33,532240 1,63e-246 R

3. Model Uyumunun ve Egim Katsayilarinin Tahmini

“Degisken varyansli, otokorelasyonlu, yatay kesit bagimli” kisaca “HAC” ¢ikan ana-
lizler, GRETL (2020) program1 6nerileri dogrultusunda, Direng¢li Standart Hatalarla
tekrar edilmistir. Tiim bu analizlerden elde edilen “katsayilar” ile FEM i¢in “t-istatis-
tikleri” ve REM icin de “z-istatistikleri”, FEM Modeli i¢in F-Istatistigi ve REM Mo-
deli i¢in Ki-Kare degeri olarak hesaplanan Ortak (Joint) Test sonuglar1 “p-degerleri”
Tablo 5’te 6zetlenmistir.

262



ARASTIRMA MAKALESI

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010201

Tablo 5: Panel Veri Seti Regresyon Analizi Sonuclari

- PANEL VERI SETI
=2 » N=26, T=10 (2011-2020)
;5“ = c = REGRESYON SONUCLARI
= Z < & p ORTAK (Joint) TEST p DEGERI
= 2 S Katsayi(B) degerleri Fist (FE),
’% _ Ki-Kare ist. (RE)
=]
SABIT 48,0862 0,1428
0,0051437
1
U-TOTALI15+ 14,2648 0,0051 ***
SABIT 70,3684 0,0087 ***
, 0,00472448
U-MALE15+ 13,1797 0,0047 **
SABIT 33,8444 0,0637 *
3 8,15928¢-06
U-FEMALE15+ | 7,13627 8,16e-06 ***
SABIT 9,04359 0,7717
4 0,000607246
CRGK U-TOTAL15-24 | 9,63423 0,0006 ***
SABIT 61,3154 0,0363 **
5
0,00522742
U-MALE15-24 7,67844 0,0052 ***
SABIT 33,8444 0,0637 *
6
8,15928¢-06
U-FEMALE15-24 | 7,13627 8,16e-06 ***

(RE*OG ], *%K045 k041()
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Tablo 5°te goriilen sonuglara gore “atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili suglar (CRGK)
nedeniyle verilen adli yargi kararlar1 ve hapis cezas1 hiikiimleri ¢alismada agiklayici
degisken olarak kullanilan tiim issizlik degiskenleri ile %95 giiven araliginda anlamli
ve pozitif bir iligski sergilemektedir. Buna gore, calismadaki bagimli degisken i¢in
hapis cezalarinin mahkemeler tarafindan isgiicii piyasalarini diizenlemeye yonelik bir
ekonomi politikas1 arac1 gibi kullanildig: belirtilebilecektir.

Sonug¢

Calismada 26 Diizey 2 Bolgesinin 2011-2020 donemi verileri kullanilarak “U-TO-
TAL15+, U-MALE15+, U-FEMALE15+, U-TOTAL15-24, Yas gruplarina gore toplam
geng isgsizlik orani [15-24 yas-%]; U-MALE15-24, U-FEMALE15-24 degiskenlerinin
“Atesli silahlar ve bigaklar ile ilgili suclar (Crimes related withfirearms and knives)”
nedeniyle hapis cezasi alan hiikiimli sayist (CRGK) iizerindeki etkisi Breusch Pa-
gan LM ve Haussman Testleri sonuglarina bagli olarak Rassal Etki Modeli (REM)
kullanilmak suretiyle Panel Data yontemiyle analiz edilmistir. Ayrica White Tesi ile
degisen varyans, Woolridge Testi ile otokorelasyon ve Pesaran CD Testi ile yatay
kesit bagimlilig1 analiz sonuglarina bagli olarak tiim analizler “Diren¢li Standart Ha-
talarla” tekrar edilmistir. Elde edilen bulgular; Diizey 2 bolgelerinde atesli silahlar ve
bicaklar ile ilgili su¢lar nedeniyle verilen hapis cezasi hiikiimleri ile ¢alismada agik-
layic1 degisken olarak kullanilan tiim issizlik degiskenleri ile %95 giiven araliginda
anlaml1 ve pozitif bir iligki sergiledigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, ¢alismadaki
bagimli degiskenle sinirli olmak tizere hapis cezalarinin mahkemeler tarafindan isgii-
cii piyasalarini diizenlemeye yonelik bir ekonomi politikas1 araci gibi kullanildigina;
adli yargi kararlarinin ekonomik ¢evrimlerden etkilendigine ve adli yargida “Yargisal
Hiikiim Cevrimleri”’ne isaret etmektedir. Bu alanda diger sug tiirleri i¢in hiitkmedilen
hapis cezalari ile igsizlik ve diger ekonomik biiyiikliikler arasindaki iliskinin analiz
edilmesi bu yondeki bilgi birikimine katki saglayacaktir.

Kaynakca

Baltagi, Badi H. Econometric Analysis of Panel Data. New York: Wiley & Sons:1995.

Box, Steven. “Does Recession Lead to More Imprisonment?”. Recession, Crime, and
Punishment. London: MacMillan, 1987.

Breusch, Trevor S. ve Adrian R. Pagan. “The Lagrange Multiplier Test and its App-

264



ARASTIRMA MAKALESI

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010201

lications to Model Specification in Econometrics”. The Review of Economic Studies
47, sy.1 (1980): 239-253.

Cameron, Adrian Colin ve Trivedi Pravin K. Microeconometrics Using Stata. Texas:
Stata Press, 2009.

Chiricos, Theodore G. ve William D. Bales. “Unemployment and Punishment: An
Empirical Assessment”. Criminology 29, sy.4 (1991): 701-724.

Hausman, Jerry A. “Specification Tests in Econometrics”. Econometrica: Journal of
The Econometric Society 46, sy.6 (1978): 1251-1271.

Inverarity, James ve Grattet Ryken. “Institutional Responses to Unemployment: A
Comparison of U.S. Trends”. Contemporary Crises 13, (1989): 351-370.

Irwin, John. The Jail: Managing the Underclass in American Society. Berkeley: Uni-
versity of California Press,1987.

Michalowski, Raymond ve Michael A. Pearson. “Punishment and Social Structure at
the State Level: A Cross-sectional Comparison of 1970 and 1980”. Journal of Rese-
arch in Crime and Delinquency 27, sy.1 (1990): 52-78.

Myers, Martha A. “Economic Inequality and Discrimination in Sentencing”. Social
Forces 65, sy.3 (1987): 746-766¢

Pesaran, M. Hashem. General Diagnostic Tests for Cross Section Dependence in Pa-
nels. University of Cambridge Working Paper, August 2004.

Quinney, Richard. Class, State, and Crime.: On the Theory and Practice of Criminal
Justice. New York: D. McKay Company, 1977.

Reyna, Oscar Torres. Panel Data Analysis Fixed and Random Effects Using Stata.
Princeton: Princeton University Press, 2007.

Rusche, Georg ve Otto Kirchheimer. Punishment and Social Structure. New York:
Columbia University Press, 1939.

265



ARASTIRMA MAKALESI

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010201

Spitzer, Steven. “Toward a Marxian Theory of Deviance”. Social Problems 22, sy.5
(1975): 638-651.

Stewart, Eric A. ve Brian D. Johnson, Patricia Y. Warren, Jordyn L. Rosario, Cresean
Hughes. “Retracted: The Social Context of Criminal Threat, Victim Race, and Puniti-
ve Black and Latino Sentiment”. Social Problems 66, sy.3 (2021): 194-221.

Tracy, Nobiling ve Spohn Cassia, DeLone Miriam. “A Tale of Two Counties: Unemp-
loyment and Sentence Severity”. Justice Quarterly 15, sy.3 (1998): 459-485.

Wooldridge, Jeffrey. Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data. Camb-
ridge: MIT Press, 2010.

Zofio Prieto, José ve Inmaculada Alvarez, Javier Barbero. “A Panel Data Toolbox for
MATLAB?”. Journal of Statistical Software 76, sy.6 (2017): 1-28.

266



ISLETME






& . INCELEME MAKALESI
Q EKLEKTIK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010202

Muhasebede Yapay Zekanin Etkisi

Impact of Artificial Intelligence in Accounting

Mehmet Erkan

Prof. Dr., Istanbul Gedik Universitesi, Ydnetim Bilisim Sistemleri Boliimii

mehmet.erkan@gedik.edu.tr
ORCID: 0000-0001-7647-4534

Osman Yilmazcan

Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gedik Universitesi Mali Hukuk Ana Bilim Dali

osman.yilmazcan@gedik.edu.tr

ORCID: 0000-0002-0079-7334

Gonderim Tarihi: 09.11.2023
Kabul Tarihi: 15.12.2023
Yayimlanma Tarihi: 30.12.2023

Nasil Atif Yapilir:
Erkan, Mehmet ve Yilmazcan, Osman. “Muhasebede Yapay Zekanin Etkisi”. Eklektik Sosyal
Bilimler Dergisi 1, sy. 2 (Aralik 2023): 267-286.

267



iNCELEME MAKALESi

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010202

Muhasebede Yapay Zekanin Etkisi

Mehmet Erkan'
Osman Yilmazcan?

Oz

Son yillarda yapay zeka cesitli sektorlerde kayda deger ilerleme sagladi; muhasebe ve fi-
nans sektorii de buna dahil. Muhasebeciler, verimliligi, dogrulugu ve veri yonetimini iyiles-
tirmek i¢in yapay zeka teknolojilerini giinliik operasyonlarinda giderek daha fazla kullanir
hale geldi. Yapay zeka, geleneksel finansal muhasebenin yonetim muhasebesine doniisme-
sinde devrim yaratmaktadir. Aragtirmalara gore yapay zeka kullanimi, muhasebe islerinde
gelecekte daha da yayginlasarak yiiksek kullanim diizeyine ulasacak ve muhasebe sektorii,
yapay zeka uygulamalarindan en ¢ok etkilenen mesleklerden biri olacaktir.

Kuskusuz muhasebeciler, 6zellikle bilgisayar araciligiyla 6grenme, tanimlama ve akil
yiriitme gibi gorevlerde yapay zeka i¢cindeki alt kiimelerin ¢esitli yeteneklerinden ya-
rarlanmaktadirlar. Bu yetenekler, satin alma siparisleri de dahil olmak {izere biiyiik
veri kiimelerinin ve belgelerin kaydedilmesine yardimct olduklari gibi veri toplama
ve islem kaydetme gibi rutin gorevlerde de ¢alisanlarin yiikiinii azaltmaktadir. Boy-
lece yapay zeka ve onun alt kiimeleri sayesinde muhasebecilerin her giin karsilastigi
sikic1 ve tekrarlanan gorevler otomatik hale gelmektedir. Yapay zeka muhasebede
daha stratejik bir rol iistlendik¢ce muhasebeciler, giinliik islerinin yani sira daha fazla
katma degerli ve yaratici1 gorevlerle isletmelere katkida bulunacaktir. Bu durum mu-
hasebecilerin sorumluluklarini artirmakta ve kendi alanlarinda daha stratejik bir rol
oynama konusunda 6dnemli bir firsat sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Denetim, Yapay Zekd

1 Prof. Dr., istanbul Gedik Universitesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii, mehmet.erkan@gedik.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-7647-4534.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gedik Universitesi Mali Hukuk Ana Bilim Dal1, osman.yilmazcan@gedik.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-0079-7334.
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Impact of Artificial Intelligence in Accounting

Abstract

Artificial Intelligence (AI) has made significant progress in recent years across va-
rious industries, and the accounting and finance industry is no exception. Financial
advisors increasingly incorporate artificial intelligence technologies into their daily
operations to improve efficiency, accuracy, and data management. Artificial intelli-
gence has the potential to revolutionize and transform traditional financial accoun-
ting into management accounting. Research predicts that artificial intelligence use in
the accounting industry will likely become widespread and reach high usage in the
future and that the accounting industry will be one of the professions most affected
by artificial intelligence applications.

Undoubtedly, accountants will benefit from various capabilities of subsets within ar-
tificial intelligence, especially in tasks such as learning, identification, and reasoning
through computers. These capabilities have the potential to replace humans in routine
tasks such as data collection and transaction recording by helping to record large data
sets and documents, including purchase orders. Artificial intelligence and its subsets
can automate the daily tedious and repetitive tasks that accountants face. As artifi-
cial intelligence takes on a more strategic role in accounting, it will contribute more
value-added and creative tasks alongside the day-to-day work of accountants. This
presents a significant opportunity for accountants to increase their responsibility and
play a more strategic role in their field.

Keywords: Accounting, Auditing, Artificial Intelligence

Giris

Yapay zeka, insan zekasi ile yapilan gorevleri yapabilen akilli makinelerin ve bilgisayar
programlarinin gelistirilmesini ifade eder.’ Burada tartisilan gorevler, elde edilen verileri
dogru olarak yorumlayip gelecekle ilgili belirlenen hedeflere ulasmak i¢in bu 6grenmeden
yararlanma yetenegini gosterir. Yapay zekanin ana bilesenlerinden biri, bilgisayarlarin agik-

3 Fonttamara Lima, Giuliano Carlo Rainatto, Norberto de Almeida Andrade ve Fernando Rodrigues da
Silva, “Exponential Organizations and Digital transformation: Two Sides of The Same Coin”, International
Journal for Innovation Education and Research 7, sy. 10 (Ekim 2019): 385-404, erisim 18 Agustos 2023,
https://doi.org/10.31686/ijier.vol7.iss10.1787.
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ca programlanmadan verilerden 6grenmesine ve performanslarini zaman i¢inde iyilestirme-
sine olanak taniyan makine 6grenimidir.

Muhasebede yapay zeka fikri yeni degil ancak son zamanlarda muhasebe literatiiriinde ivme
kazanmis ve muhasebe uygulamalarinda ise kullanim1 hizla artmaktadir. Yapay zekaya olan
ilginin artmasi, hesaplamanin sagladigi teknolojik olgunlagsmadan kaynaklanmaktadir.*

Defter tutma ve raporlama sisteminden, islemlerin kaydedilmesi ve mutabakatinin
saglanmasi ve bunlarin raporlanmasi i¢in muhasebede yapay zekanin kullanilmasi
biiyiik bir devrimdir. Muhasebe uygulamalarinda ¢ok sayida yapay zekanin kullanilmasi
bu alanda devrim yaratarak finansal siirecleri basitlestirir ve ayni zamanda iyilestirir. Bu
teknolojilerle muhasebe fonksiyonlar1 daha da gelistirilerek finansal raporlama ve
uyumun 6tesinde algoritmalar ve veri yapilari, Python, R gibi kod dilleri, istatistiksel
analiz sistemi kullanilarak yanlis beyanlarin ve diizensizliklerin tespit edilmesine,
muhasebe tahminlerinin iyilestirilmesine olanak saglanmistir. Teknolojik gelismeler,
glinliik basit muhasebe gorevlerinin otomatiklestirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
gorevler arasinda veri girisi, mutabakat otomasyonu, fatura isleme, gider siniflan-
dirmas1 ve fatura eslestirme gibi giinliik isler yer alir. Yapay zeka ile RegTech gibi
modelleri gelistirerek muhasebe alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmektedir. Bu
gelismeler, yapay zekanin likidite tahminleri olusturmasina, dolandiricilik tespitine
yardimc1 olmasina ve hatta blockchain teknolojisinin uygulanmasi yoluyla tahviller
ve tahvil emisyonlar1 i¢in ¢evrim i¢i agik artirmalari desteklemesine olanak tanimak-
tadir. Ayrica yapay zeka, muhasebe kayitlarindaki kasitli veya kasitsiz hatalarin tes-
pitini ve dava risklerini de tahmin edebilmektedir. Muhasebe hatalariyla ilgili yanlis
beyanlar1 diizeltmek i¢in yonetimden gelen yeni beyanlar1 analiz eder ve kasitsiz
hatalar1 diizeltir.’

Genel olarak yapay zeka, c¢esitli slire¢leri optimize edip otomatiklestirerek bilgi sis-
temlerini istihbarat sistemlerine doniistiirmek i¢in hayati bir ara¢ gérevi géormektedir.
Bilgi sistemleri yapay zekadan yararlanarak énemli bilgiler iiretmek i¢in verileri ya-
kalar, saklar, analiz eder ve degerlendirir. Yapay zekanin zeka sistemleri ayni1 zaman-

4 Andrea Sestino ve Andrea De Mauro, “Leveraging Artificial Intelligence in Business: Implications,
Applications and Methods”, Technology Analysis and Strategic Management 34, sy.1 (2022):16-29, DOI:10.1
080/09537325.2021.1883583.

5 Hassan Damerji Anwar Salimi, “Mediating Effect of Use Perceptions on Technology Readiness and
Adoption of Artificial Intelligence in Accounting”, Accounting Education, Taylor & Francis Journals 30,
sy.2 (2021): 107-130, doi: 10.1080/09639284.2021.1872035.
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da insanlara benzer sekilde 6grenme, akil yiiriitme, uyum saglama, tespit etme, tah-
min etme ve gorevleri gerceklestirme kodludur. Bu nedenle yapay zeka sistemlerinin
bilgi sistemlerinden daha akilli oldugu bir gergektir.

Yapay zeka, veri girisi ve mutabakat siire¢lerini otomatiklestirmek, muhasebecilerin tespit
etmekte zorlanabilecegi insan hatasi olasiligini1 azaltmak ve finansal kayitlarin dogrulugu-
nu iyilestirmek i¢in de kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda finansal verilerin analizinde yapay
zekanin kullanilmasi, muhasebecilerin bilgiye dayali mali kararlar almasina ve olast1 hileli
faaliyetleri tespit etmesine yardimci olmaktadir. Yapay zekadaki bu gelismeler yapay zeka-
nin, muhasebenin yapilma seklini degistirme potansiyeline de sahip oldugunu gostermek-
tedir.

Muhasebe alanindaki uygulamasi nedeniyle yapay zeka teknolojisinin muhasebe alaninda
kullanim kapsami ve muhasebe sektoriiniin gelecegine etkisi konusunda daha fazla aragtir-
maya ihtiya¢ vardir.” Bu da muhasebe akademisyenlerinin yapay zekanin geleceginde-
ki roliinlin daha iyi anlasilmasi ihtiyacini ifade etmektedir.

2. Finansal Muhasebede Yapay Zekanin Onemi

Yapay zekanin geleneksel muhasebe uygulamalar iizerinde oldukga etkili oldugu goriil-
mektedir. Yapay zekanin entegrasyonu ile geleneksel finansal muhasebe uygulamalari, yo-
netim muhasebesine doniistiiriiliir.* Mali muhasebeden yonetim muhasebesine gegis, yapay
zekanin mali siiregleri otomatiklestirme ve diizene koyma yeteneginden kaynaklaniyor ve
muhasebecilerin stratejik vaka incelemelerine daha fazla odaklanmasina olanak tantyor.
Boylece muhasebede tekrarlayan gorevler yerine analitikte basarili yapay zeka uygulama-

6 Elena M. Evstafyeva, Irina A. Kislaya ve Iulia Kruganova, “Advanced Accounting Perspectives in the
Light of Leading Economic Digitalisation Processes” (Proceedings of the 4th International Conference on
Social, Business, and Academic Leadership, 2019), https://scite.ai/reports/10.2991/icsbal-19.2019.26.

7  AACSB, “AACSB International Accounting Accreditation Standard A7: Information
Technology Skills and Knowledge for Accounting Graduates: An Interpretation”,

AACSB International Accounting Accreditation Committee, Eyliil 2014, https://www.
aacsb.edu/-/media/publications/bized-archives/2014/bized-sepoct2014_issuu_final.
pdf?rev=aae792ae5f2d44b884ac3e2e32906a6c&hash=F03335FD7D346FCFD9414515FD100730.

8 Rui Liu, Yuqin Wang ve Jing Zou, “Research on the Transformation From Financial Accounting To
Management Accounting Based On Drools Rule Engine”, Computational Intelligence and Neuroscience
(2022): 1-8, https://doi.org/10.1155/2022/9445776.
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lar1 yer almaktadir.’

Son yillarda yapay zekanin ortaya ¢ikisinin insani gorevleri gecersiz kilabilecegine dair en-
diseler var. Ancak yapay zekanin bilgi isleme yetenegi insan yeteneklerinin yerini almiyor
aksine onlar1 tamamliyor. Insan zekasi ile yapay zeka arasindaki iliski, dogas geregi ic ice
gecmistir. Muhasebecilerin ve makinelerin islevleri arasindaki uyum, muhasebecilerin ya-
pay zeka ¢agina nasil uyum saglayabilecekleri ve gelisebilecekleri konusunda fikir veriyor.
Mubhasebeciler, operasyonlarini yeniden yapilandirmak icin yapay zeka tabanli teknolojileri
kullanarak, ilk kayit tutmadan nihai raporlamaya kadar siireclerin her yoniinii elden gecire-
bilmektedir."

Muhasebenin ¢esitli alanlarinda yapay zekadan yararlanilmasiyla umut verici sonuglar alin-
mistir. Yapay zekanin basarili oldugu alanlardan biri de finansal verilerin analizidir. Yapay
zeka, biiyiik hacimli finansal verileri hizli ve dogru bir sekilde analiz ederek meslek men-
suplarinin gergege uygun bilgiler edinmesine ve bilingli kararlar almasina olanak tanimak-
tadir."

3. Yapay Zeka ile Muhasebedeki Degisim

Yapay zeka, ortaya ciktigindan beri muhasebecilerin ¢alisma bi¢ciminde devrim ya-
rattyor ve finansal raporlamanin ger¢cege uygunlugunu ve etkinligini artiriyor. Liu
ve digerleri'?, yapay zeka teknolojilerinin yiikselisinin muhasebe sektoriinde 6nem-
i degisiklikleri beraberinde getirdigini belirtmektedir. Yapay zekanin entegrasyonu
muhasebe de dahil olmak iizere cesitli sektorlerde devrime neden olmustur. Yapay
zekanin farkli sektorlerde kaydettigi ilerleme, muhasebe alaninda da hissedilmistir.
Muhasebede yapay zekanin kullanilmasi sektdorde bir doniisiime yol acarak muhase-
becilerin islerine yaklasiminda devrim yaratmis ve finansal raporlamanin genel ve-

9  Valcemiro Nossa, “The impact and Trend in Graduate Accounting Education in Brazil”, Revista
Catarinense Da Ciéncia Contabil 21 (2022): 1-16, https://doi.org/10.16930/2237-7662202232562.

10 Mark Maurer, “PwC to spend $12 billion on hiring, expanding expertise in Al, cyber security”, The Wall
Street Journal CFO Magazine, 15 Haziran 2021. www.wsj.com:https://www.wsj.com/articles/pwc-to-spend-
12-billion-on-hiring-expanding-expertise-in-ai-cybersecurity.

11 José Luis Ruiz-Gergek, Juan Uribe-Toril ve J. Antonio Torres, “Artificial Intelligence in Business and
Economics Research: Trends and Future”, Journal of Business Economics and Management 22, sy.1 (2020):
98-117, https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13641.

12 Rui et al., “Research”, 1-8.
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rimliligini ve dogrulugunu da artirmistir.

Yapay zeka muhasebede rutin gorevlerin otomasyonu, finansal veri analizi dogrulu-
gunun artirilmasi ve ¢esitli siireclerin basitlestirilmesi gibi ¢esitli alanlarda 6nemli
ilerlemeler kaydetmesi muhasebecilerin ¢alisma yontemini tamamen degistirerek ve
finansal raporlamanin dogrulugunu ve verimliligini artirarak sektorde hizli ve radikal
bir devrimi beraberinde getirmistir."

Stirekli degisen diinyamizda, gergek finansal bilgilerin ve etkin muhasebe yontemle-
rinin dneminin anlasilmasi bliylik 6nem tasimaktadir. Finansal raporlamanin kesinli-
gini artirmak i¢in bilisim kuruluslari, muhasebe prosediirlerini basitlestirme yoniinde
siirekli bir arayis i¢indeler. Yapay zeka, muhasebe i¢erisindeki ¢esitli prosediir ve go-
revleri donlistiirme olanagina sahiptir. Bu, insan zekasini simiile etmek ve genellikle
insan katilimini1 gerektiren gorevleri yiriitmek i¢in bilgisayar sistemleri ve algorit-
malar kullanilarak gergeklestirilir.

AI’nin muhasebede kullanilmasi, zamandan tasarruf etmek ve insan hatasi riskini
azaltmakla kalmamakta ayn1 zamanda muhasebecilerin uygulamanin daha karmasik
ve stratejik yonlerine odaklanmasina da olanak tanimaktadir. Yapay zeka, biiyiik mik-
tarlarda finansal veriyi analiz ederek normalde fark edilmeyecek hatalari, anormal-
likleri ve egilimleri belirleyebilmektedir. Bu, meslek mensuplarinin daha gercekeci
kararlar almasina ve isletmeyle ilgili karar verecek taraflara dogru bilgiler sunmasina
olanak tanimaktadir.

Ayn1 zamanda muhasebeciler ve denetciler, yapay zekadan yararlanarak mali tablo-
lar1 incelemek ve denetimleri ger¢eklestirmek i¢cin gereken zamani ve ¢abay1 dnemli
Olciide azaltmaktadir.

Diger taraftan mali miisavirlerin halihazirda bilgi saglayicilar olmanin yani sira is
gelistiriciler roliinii iistlendiklerini ve dolayisiyla yapay zekanin benimsenmesine ¢ok
ihtiya¢ duyuldugunu belirtmekte fayda var. Meslek mensuplar1 bekle ve gor yaklagimini
benimsemek yerine yapay zeka teknolojisini benimsemeli, mevcut gii¢lii yonlerinden ya-
rarlanmali ve isyerinde yapay zeka ortamini uygulamaya yonelik stratejiler gelistirmelidir.

13 Xuechen Hou, “Design and application of intelligent financial accounting model based on knowledge
graph”, Mobile Information Systems (2022): 1-9, https://doi.org/10.1155/2022/8353937.
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Muhasebe ve finans sektorii yapay zekadan yararlanmak i¢in iyi bir konumdadir.'

4. Yapay Zekanin Muhasebeye Katkisi

Gilinlimiiz teknolojisi ilerlemeye devam ettigi siirece, ¢esitli sektorlerde yapay zekanin bir
kisim insan emeginin yerini almasi1 daha yaygin hale gelecektir. Bu degisimlerin etkilerini
en ¢ok hisseden mesleklerden biri de diger mesleklerle birlikte muhasebedir. Bu doniisiim,
isin yapilma seklini ve igyerinde insanin roliinii yeniden sekillendirmektedir. Muhasebe,
agirlikli olarak verileri islemeye, kaydetmeye, analiz etmeye ve raporlamaya dayanan bir
istir ve bu da onu yapay zekanin yardimei olmasi ic¢in ideal bir alan haline getirir. Yakin
gelecekte tiim manuel muhasebe islemleri yapay zeka tarafindan gergeklestirilecektir. Ya-
pay zeka; mali miisavir, yeminli mali miisavir, bagimsiz denetci gibi muhasebe ve finans
uzmanlarinin mesleklerine ve kariyerlerine daha fazla zaman ayirmalarina olanak tanimak-
tadir. Bu da stratejik planlama ve karar alma siireglerindeki uzmanliklarinin degerini ve
etkinligini artirmakta ayni zamanda danigmanlik rollerini daha 6nemli hale getirmektedir.'
Mali miisavirler gorevleri geregi isletmelerde finansal yonetim ve finansal karar almada ha-
yati bir rol oynamaktadir. Bu nedenle yapay zeka, muhasebecilerin yeteneklerini gelistiren
ve daha st diizey gorevlere odaklanmalarini saglayan degerli bir aractir. Mali miisavirler
artik yapay zekanin giiciinden yararlanarak biiylik miktardaki finansal verileri kisa siirede
isleyip analiz ederek miisavirlik gorevlerini yapar hile gelmektedirler.

Muhasebede yapay zeka kullanimi arttik¢a finansal muhasebe, yonetim muhasebesine dog-
ru evrilmektedir. Bu degisim, muhasebecilerin yalnizca ge¢mis finansal verileri takip etme-
lerine degil ayn1 zamanda yapay zeka algoritmalar1 kullanarak gelecekteki finansal egilim-
leri tahmin etmelerine de olanak saglayacaktir.

Yapay zekanin muhasebeye entegrasyonu ile birlikte isletmeler, finansal islemlerdeki hileli
faaliyetleri veya hatalar1 ustalikla gézlemleyebilir ve tespit edebilir hale gelmistir. Yapay
zeka, makine 6grenimi algoritmalar araciligiyla finansal verilerdeki olasi riskleri, tutarsiz-
liklar1 ve olas1 sapmalar1 tespit etmektedir. Bu, muhasebecilerin riskleri proaktif bir sekilde

14 John Kommunuri, “Artificial Intelligence and the Changing Landscape of Accounting: A Viewpoint
“, Pacific Accounting Review 34, sy. 4 (2022): 585-594, erisim: 25 Eyliil 2023, https://www.emerald.com/
insight/content/doi/10.1108/PAR-06-2021-0107/full/pdf?title=artificial-intelligence-and-the-changing-
landscape-of-accounting-a-viewpoint.

15 Yingying Zhang, Feng Xiong, Yi Xie, Fujin Xuan ve Hayfeng Gu, The Impact of Artificial Intelligence
and Blockchain on the Accounting Profession (2020), erisim: 12 Temmuz 2023, https://scite.ai/
reports/10.1109/access.2020.3000505.
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ele almasina ve risklerin azalmasina olanak tanidigi i¢in bir kurulusun genel kontrol ortami-
n1 gelistirmektedir. Ayn1 zamanda yapay zekanin muhasebede uygulanmasi veri depolama
ve veri alma siireclerini de 6nemli 6l¢lide gelistirmistir.

Yapay zekanin muhasebede uygulanmasinin, oncelikle veri toplama ve analizde getirdigi
devrim niteligindeki degisiklikler sayesinde oldukga avantajli oldugu kanitlanmistir.'®

Yapay zeka algoritmalar kullanilarak banka ekstreleri, makbuz ve faturalar gibi veriler ¢ok
sayida yerden elde edilip ve otomatik olarak siniflandirilip kaydedilebilmektedir.

Yapay zekanin muhasebede kullanilmasi isletmelerdeki i¢ kontrol ve risk yonetiminin ge-
lismesine de katki saglamaktadir. Finansal verileri siirekli takip eden yapay zeka algoritma-
lar1 sayesinde olas riskler gercek zamanli olarak tespit edilebilmektedir. Ornegin harcama
diizenlerinde olagandisi1 dalgalanmalar veya tutarsiz nakit akis1 varsa yapay zeka, muhase-
becileri veya yonetimi aninda uyarmaktadir. Ayrica yapay zekanin uygulanmasi, analizlerin
daha kapsamli ve derinlemesine yapilmasini saglamaktadir.

Muhasebeciler, yeni mevzuat ve diizenlemeler ile kendi alanlarindaki ihtiya¢c duyduklar
yeni talepleri, yapay zeka alanindaki teknolojik gelismeler ¢cergevesinde mesleki bilgilerini
gelistirerek, mesleki degisim ve doniisiimlere uyum saglayarak islerini daha iyi yapma ola-
naklarini1 genisletmektedirler. Yapay zekanin saglayacagi bu olanaklar, muhasebe sektorii
i¢in bir tehdit olusturmamakta aksine ¢ok biiyiik firsatlar sunmaktadir.

5. Muhasebede Yapay Zekanin Kullanimi

Muhasebecilerin gorevlerini saglikli ve yiiksek performansh bir sekilde eksiksiz, hatasiz,
hizli ve diisiik maliyetle yerine getirebilmelerini saglamak i¢in dijital teknoloji ve yapay
zeka kullanmaya olan talep hizla artmaktadir.

Mali bilgi ve belgelerin kayitlarinin dogru bir sekilde ve sistematik olarak tutulmasi muha-
sebenin en temel gorevidir. Belgelerin kayitlar1 dogru yapilmadan diger muhasebe fonksi-
yonlarinin bir anlami olmadig1 gibi her islem kaydinin belgeye dayali olmasi1 da 6nemlidir.

Yapay zeka, kayit slirecinde insan hatasini en aza indirerek ve son derece yiiksek bilgi islem
giiciiyle kayitlarin ¢cok hizli ve dogru olmasini saglar. Muhasebede yapay zeka kullanilarak

16 Hou, “Design”, 1-9.
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tek diizen hesap planina ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uygun kayit ya-
pilmaktadir. Yapay zeka, kaydedilecek mali bilgi ve belgelerin dijital olarak hazirlanmasini/
sayisallastirilmasini hizlandirir, otomatik olarak ilgili hesaplara kaydeder, mesai saatleri
disinda kayit girislerine, biiyiik hacimli hatasiz kayit girislerine, gelen bilgi ve belgelerin
siirekli olarak islenmesine olanak saglar. Is hayatindaki tiim paydaslar giderek kiiresellesi-
yor ve aralarindaki bilgi paylasimi 7/24 hizmete ihtiya¢ duyuyor, bu nedenle paydaslardaki
herhangi bir mali bilginin es zamanli olarak bir isletmenin muhasebe kayitlarina gegmesi
icin yapay zekadan yararlanma gereksinimi de hizla artiyor.

Tim gider belgelerinin ve gider emirlerinin taranip islenmesi, muhasebe kayit belgeleriyle
eslestirilmesi, belgelerdeki verilerin tarihe gore otomatik olarak kaydedilmesi, belgelerin
hatasiz okunmasi gibi muhasebe verileri ve kayit girislerinde biiyiik verimlilik saglar. Yapay
zeka tiim verilerin kayda alinmasinda akilli optik karakter tanima (OCR) kullanir. OCR tek-
nolojisi ile tiim giderler, hesap kodlarina gore otomatik olarak islenerek mali bilgilere hizla
ulasilmasina katki saglamaktir.

Ulkemizde e-doniisiim alaninda kapsamli yasa ve diizenlemelerin yiiriirliige girmesiyle bir-
likte, muhasebe stireclerinin dijital doniisiimii basariyla yayginlagsmaktadir. Bu 6nemli di-
jitallesme siirecinde, gelir veya gider belgelerinin ve igerdikleri bilgilerin otomatik olarak
muhasebelestirilmesinin yan1 sira yapay zeka teknolojisinin yakin zamanda bunlar1 banka-
cilik, finansal kiralama, finans, sigorta ve ticaret gibi diger sektorlerin ihtiyaglarina gore
analiz etmeye ve yorumlamaya baglamas1 beklenmektedir.

Muhasebenin temel islevleri olan raporlama, analiz ve denetim siirecleri, yapay zekanin
uygulanmasi i¢in kritik alanlar olarak belirlenmistir. Yapay zekanin muhasebe ve finans
siireclerine entegrasyonu kiiresel dl¢ekte simdiden gerceklesmeye baslamistir. Verilerin yo-
rumlanmasi ve dolandiriciligin 6nlenmesi de yapay zeka kullanilarak saglanabilecek olup,
bu uygulamalarin yakin zamanda muhasebe ve finans sektoriinde de yayginlagsmasi beklen-
mektedir.

Muhasebe mesleginin en énemli sorumluluklarindan biri, mali tablolarin uluslararas1t mu-
hasebe standartlarina veya tek diizen hesap planina uygun olmasini saglamaktir. Cok sayida
biiyiik 6l¢ekli bagimsiz denetim firmasi, denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve rapor-
lama prosediirlerinde yapay zekanin kullanilmasini savunmakta ve bunu desteklemek i¢in
yapay zeka uygulamalarina 6nemli yatirimlar yapmaktadirlar.

Yapay zekanin muhasebe siireclerine entegrasyonu, yeni mevzuata uyumunun saglanmasi,
vergi beyannamelerinin verilmesi, defter beyan sisteminin entegrasyonu, vergi denetimleri-
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nin yapilmasi, mali su¢larin sorusturulmasi gibi ¢esitli prosediirlerde daha fazla verimlilik
ve etkinlik elde edilmesini saglayacaktir.!”

6. Yapay Zekanmin Muhasebede Sundugu Avantajlar

Yapay zeka teknolojisi heniiz baslangi¢ asamasindadir ancak muhasebe alaninda simdiden
onemli bir etki yaratmistir. Yapay zekanin bu alandaki potansiyel uygulamalar1 ¢cok genis
ve ¢esitlidir. Yapay zeka destekli araglarin kullanimiyla muhasebe profesyonelleri artik tek-
rarlanan gorevler iizerinde daha tutarli ve hassas kontrol elde edebilmekte, bu da daha fazla
netlik ve verimlilik saglamaktadir.'

Tiirkiye’de ve vergi oranlarinin yiiksek oldugu diger iilkelerde yapay zeka kullanimiyla
daha fazla vergi geliri elde edilebilecektir. Bagimsiz denetim agisindan yapay zekanin kul-
lanilmasiyla denetim isi kolaylasacak ve iilkemizde muhasebe egitimi veren kurumlarin
ders igeriklerini giincellemesine olanak saglayacaktir.' Yapay zekanin muhasebedeki fay-
dalarini su sekilde ifade edebiliriz:

Verimliligi Artirir

Yapay zekanin muhasebede kullanilmasi tekrarlanan gorevleri otomatiklestirerek finansal
stireclerin hizin1 da artirmaktadir. Geleneksel olarak yapilmasi saatler hatta glinler siiren is-
lemler yapay zekanin kullanilmasiyla ¢ok kisa stirede tamamlanabilecektir. Bu da muhasebe
departmaninin genel verimliligini artirir ve meslek mensuplarina daha stratejik ve analitik
konulara odaklanma firsat1 saglayarak gercek zamanl finansal verilere dayali olarak katma
deger yaratan faaliyetlere odaklanmasina olanak tanir. Bu avantaj, verimliligi artirmakla
kalmaz ayni zamanda mali miisavirlerin elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri ge-

17 “Accounting and Artificial Intelligence”, 10 Ekim 2023, https://ovinot.com/blog/muhasebe-ve-yapay-
zeka/.

18 Joe Hyams, “Al in Accounting: The Benefits & Challenges”, Trullion, (blog), 12 Haziran 2023, https://
trullion.com/blog/ai-accounting-benefits-challenges/.

19  Anil Gacar, “Yapay Zeka ve Yapay Zekanin Muhasebe Meslegine Olan Etkileri: Tiirkiye’ye Ydnelik
Firsat ve Tehditler”, Balkan Sosyal Bilimler Dergisi 8 (2019): 389-394, erisim: 1 Temmuz 2023, https://
dergipark.org.tr/en/pub/bsbd/issue/51031/650750.
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rektiren iglere daha fazla zaman ve kaynak ayirmasina olanak tanir.°
Finansal Bilgilere Olan Giiveni Artirir

Yapay zekanin muhasebede kullanilmasi finansal verilerin dogrulugunu artirir. Yapay zeka
teknolojisi, biiylik miktarda veriyi dogru bir sekilde analiz ederek insan hatasi ve hatali fi-
nansal raporlama olasiligini azaltir. Denetgilerin, 6deme islemi testi ve maddi dogruluk testi
sirasinda destekleyici kanit saglamak {izere destekleyici verilerin ¢ikarilmasi gibi gesitli
zaman alic1 gorevleri tamamen otomatiklestirmesine olanak tanir.

Finansal Verileri Analiz Eder ve Raporlar

Yapay zeka, karmasik finansal verileri isleyerek analizlerini gerceklestirebilir. Mali miisa-
virlerin gozden kagirabilecegi anormallikleri, hatalar1 veya egilimleri belirleyerek hata ve
dolandiricilik faaliyetlerinin tespit edilmesine ve dnlenmesine olanak tanir. Al, karar verme
icin degerli icgdriiler saglayabilir ve kuruluslarin iyilestirme alanlarini veya potansiyel risk-
leri belirlemesine yardimci olabilir.?!

Tahmin ve Tahmine Dayali Analitik Siire¢lerde Etkinlik Saglar

Yapay zekanin muhasebe alaninda baslattig1 ilk 6nemli doniisiim biiyiik veriyle ilgilidir.
Temelde bu, farkli veri tabanlarinin buluttaki bir merkeze tasinmasi ve kiiresel, ytliksek hizl
internete giliniin her saati sinirsiz erigim saglanmasi anlamina gelir. Meslek mensuplarinin,
onceden miisterilerin ve bilgi teknolojisi departmanlarinin sorumlulugunda olduguna inani-
lan finansal verilerin belirli konumlarindan ve bu verileri alma siirecinden haberdar olmasi
zorunludur.?

20 Abasat Mirzaeil, Mahsa Hacizade ve Hoora Hacizade, “Studying the effect of artificial intelligence on
improvement of various quality criteria in relation to audit work in Iran”, International Journal of Health
Sciences, (2022): 12623-12635, erisim: 30 Agustos 2023, https://scite.ai/reports/studying-the-effect-of-
artificial-b2dMXK3p.

21 Vladimir Shiboldenkov ve Katherine Nesterova, “The Smart Technologies Application for the Product
life-cycle Management in Modern Manufacturing Systems”, MATEC Web of Conferences v. 311 (2020):
https://scite.ai/reports/10.1051/matecconf/202031102020, https://www.matec-conferences.org/articles/
matecconf/pdf/2020/07/matecconf cr2020 02020.pdf.

22 Jim Eicher, “The future of Al in accounting: Part 1 — What is AI1?”, Becker (blog), 10 Kasim 2021,
https://www.becker.com/blog/the-future-of-ai-in-accounting-part-1.
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Yapay zeka, gegmis donemlerde olusan bu verileri analiz eder ve gelecekteki finansal egi-
limleri tahmin ederek gelecek i¢in tahmine dayali analitigi kolaylastirip meslek mensuplari-
nin etkili bir plan yapmalarina ve stratejiler gelistirmelerine olanak tanir.??

Temel diizeyde, tahmine dayal1 analizler, gelecekteki sonuglar1 6ngoriir; 6rnegin, satislari
tahmin etmek ve talep planlamasini daha dogru sekilde bildirmek, bu tiir analizlerin deger
katmasini saglamaktadir. Islemlerin zamaninda karar verebilme ve finansmani proaktif ola-
rak yonetebilme becerisi, pazardaki herhangi bir dalgalanmaya veya isletmelerin ihtiyacla-
rindaki degisikliklere yanit verme hizim artirir.

Maliyet Tasarrufu Saglar

Yapay zeka teknolojisini kullanarak, satislari, masraflari, s6zlesmeleri ve karar ver-
meye yardimci olabilecek diger ilgili bilgileri belirlemeye yardimci olabilecek anahtar
kelimeler ve kaliplar i¢cin karmasik elektronik belgeleri taramak miimkiindiir. Ayrica
yapay zeka araclari, islem kayitlarindaki usulsiizliikleri tespit ederek, sonraki yillar-
da muhasebe islemlerinin azalmasina neden olabilmektedir. Ornegin, dijitallestiril-
mis faturalar olusturulabiliyor ve miisteriler, hesap mutabakatlarini1 ve kontrollerini
gerceklestirmek i¢in optik karakter tanima (OCR) teknolojisini kullanabiliyor. Yapay
zeka kullanimi1 ayn1 zamanda sifre korumali1 veri erisimine ve denetim izleri aracili-
giyla islem izlemeye de olanak tanimaktadir. Yapay zeka, tekrarlanan ve siradan go-
revleri otomatiklestirerek, veri hacimlerini artirmaya devam etse bile isletmelerdeki
operasyonel maliyetleri 6nemli 6l¢lide azaltabilir. Bu da ek el emegi ihtiyacini en aza
indirir ve muhasebe fonksiyonlarinda hata ve yeniden ¢alisma olasiligini azaltir.

Uyumluluk ve Risk Yonetimi

Uyumluluk ve risk yonetiminin gelistirilmesi herhangi bir kurulusun basarisi i¢in zorunlu-
dur. Muhasebe standartlari, vergi diizenlemeleri ve finansal raporlama gereklilikleri, stirekli
degisimle isaretlenmistir. Yapay zeka, otomatik uyumluluk kontrolleri uygulayarak hata-
larin, tutarsizliklarin ve ortaya cikabilecek potansiyel tehlikelerin belirlenmesine yardim-
c1 olabilir. Sonugta uyumsuzluk olasiligint azaltabilir ve isletmeler i¢in finansal ve itibar
risklerini azaltabilir. Ek olarak yapay zeka, ¢ok uzak olmayan bir gelecekte sirketler arasi
mutabakat ¢aligmalarinin yani1 sira varlik ve ylikiimliiliiklerin degerlemesini ve ilgili rapor-

23 Tiago Cunhal, Helena Martins, Amélia Carvalho ve Cecilia Carmo, “Not Practicing What You Preach:
How Is Accounting Higher Education Preparing the Future of Accounting”, Education Sciences 12, sy.7,
(2022): 432, https://doi.org/10.3390/educscil2070432, https://scite.ai/reports/10.3390/educscil2070432.
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larin hazirlanmasini kolaylastirmaya hazirlaniyor. Yapay zekanin muhasebe uygulamalarina
dahil edilmesinin avantajlar1 aciktir; geleneksel muhasebe yontemlerinde devrim yaratma,
iiretkenligi artirma ve gelismis finansal yonetim ve karar alma i¢in 6nemli i¢goriiler {iretme
potansiyeline sahiptir.?*

7. Muhasebede Yapay Zeka Kullaniminin Zorluklari

Yapay zekdy1 muhasebede kullanmanin mutlak faydalari oldugu kadar yapay zeka
destekli ¢oziimler uygulandiginda da karsilasilmasi muhtemel zorluklar olacaktir. Bu
zorluklar;

Mevcut Sistemlerle Entegrasyon

Yapay zekay1 meslek mensuplarinin halen kullanmakta olduklar1 yazilim programla-
rina ve is akislarina entegre etmek bir sorun olabilir. Kullanilan mevcut sistemlerin
yazilimlari, yapay zeka teknolojileriyle entegre edilmede uyumlu olmayabilir; bu du-
rum, yapay zeka sistemleri ile mevcut yazilim arasinda uyumluluk, veri senkronizas-
yonu ve sorunsuz is birligi saglamak i¢in ciddi bir ¢cabay1 gerektirebilir. Kurumsal
kaynak planlamasinin diger ¢6ziimlerle sorunsuz bir sekilde entegre olan bir ¢oziime
sahip olmanin bu kadar kritik olmasinin nedeni budur.?

Yapay Zeka Teknolojilerindeki Degisim Hizina Uyabilmek

Yapay zeka, muhasebede tekrarlanan rutin gorevlerin listesinden kolayca gelebilirken, rutin
olmayan gorevlerin ve muhakeme ve elestirel diislinme gerektiren yeni durumlarin iste-
sinden yalnizca kademeli olarak gelebilir. Bu yeni teknolojiler artan verimlilik, seffaflik ve
kalite getirirken, muhasebecilerin becerilerini, siireclerini, rekabet avantajlarin1 ve pazar
yapisini degistirmesi nedeniyle yeni zorluklarla da kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yapay zeka
araclarina iligkin deneyim hizla artmasina ragmen muhasebeciler hala yapay zeka teknolo-
jilerini 6grenme ve uygulama konusunda 6nemli engellerle kars1 karsiyadirlar.?®

24 Kommunuri, “Artificial intelligence”, 585-594.
25 Joe Hyams, “Al in Accounting”.

26 Rossen Petkov, “Artificial Intelligence (AI) and the Accounting Function—A Revisit and a New
Perspective for Developing Framework”, Journal of Emerging Technologies in Accounting 17, sy.1 (2020):
99-105, https://doi.org/10.2308/jeta-52648.
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Mubhasebe teknolojisinin uygulanmasinda onemli ilerlemeler kaydedilmesine ve bir¢ok gi-
risimde bulunulmasina ragmen Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) yone-
timinin muhasebe teknolojisini gelistirme konusunda ve kurum kiiltiirliniin degisimi karsi-
sindaki isteksizligi nedeniyle uygulamanin oldukga sinirli oldugu veya heniiz tam olarak
gerceklesmedigi goriilmektedir.

Yapay zeka son derece yararli olmasina ve likidite planlamas1 ve dolandiricilik tespiti gibi
son derece karmasik gorevleri listlenebilmesine ragmen bazen muhasebecilerin yapay zeka-
y1 anlamasi1 ve yorumlamast zordur. Makineler konusabiliyor ve goriintiileri algilayabiliyor
ancak ¢ogu zaman insanlarin ne sdyledigini anlayamiyorlar.?’

Yapay Zekdya Karsi Direng ve Isten Atilma Korkusu

Yapay zekanin muhasebeye dahil edilmesi, makine tabanli kararlara giivenme ko-
nusunda siiphe duyan mali miisavirlerde diren¢ yaratabilir. Muhasebe firmalarinda
calisan ve isten ¢ikarilmaktan korkan bir¢ok muhasebeci, yapay zekanin islerini yap-
mas1 konusunda kesinlikle endise duyacaktir. Ancak muhasebede yapay zeka kullan-
manin amacinin muhasebecileri igsiz birakmak degil becerilerini gelistirmek ve is
siireclerini kolaylastirmak oldugu da bir gergektir. Yapay zeka, tekrarlanan gorevleri
otomatiklestirerek muhasebecilerin daha karmasik stratejik analizlere odaklanmasina
olanak taniyabilir.

Veri Giivenligi ve Gizlilik Endiseleri

Yapay zekanin muhasebede kullaniminda veri giivenligi ve mahremiyeti oldukc¢a
onemli olmaktadir. Isletme acisindan hassas finansal verileri yetkisiz erisime, s1zinti-
ya ve siber tehditlere kars1i korumak ciddi bir zorluktur. Meslek mensuplarinin, hassas
finansal verileri korumak ve veri koruma diizenlemelerine uymak i¢in uygun dnlem-
lerin alindigindan emin olmas1 gerekmektedir.

Etik Konular

Yapay zekanin muhasebede kullanilmasinin etik sonug¢larinin dikkate alinmas1 gerekir. Ya-
pay zeka, muhasebe siireglerinin verimliligini ve dogrulugunu 6nemli 6l¢iide artirabilse de

27 Benjamin P. Commerford, Sean A. Dennis, Jennifer R. Joe, Jenny W. Ulla, “Man Versus Machine:
Complex Estimates and Auditor Reliance on Artificial Intelligence”, Journal of Accounting Research 60,
SY.1(2022): 1-41, doi:10.1111/1475-679X.12407.
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potansiyel etik sorunlari ele almak da 6nemlidir. Yapay zekadnin muhasebede etik kullanimi-
n1 saglamak, potansiyel dnyargi, adalet ve seffafligin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi-
ni gerektirir. Kararlarin adil, esitlik¢i ve sorumlu olmasini saglamak i¢in kurulusglar, kredi
onaylari, kredi puanlamasi ve kaynak tahsisi gibi paydaslar1 etkileyebilecek yapay zeka
odakl1 kararlar1 uygulayabilir.

Yapay zekanin kullanimlarindaki teknik elemanin yeterli sayida olmamasi nedeniyle
yazilimcilar, muhasebe ve denetim firmalarinin bu tekniklere olan giivenini biiyiik
Olglide sinirlayabilir. Bu zorluklarin tistesinden gelmek icin, yapay zekanin muhasebe uy-
gulamalarinda etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in teknoloji ¢oziimlerini, etik
kurallar1 ve var olan egitim ve gelistirme programlarini birlestiren biitiinsel bir yaklagim
gereklidir.

Sonug¢ ve Oneriler

Muhasebede yapay zeka, yakinda muhasebecilerin giinliik, haftalik veya periyodik
olarak gerceklestirdigi rutin ve tekrarlayan faaliyetlerin ¢cogunu otomatiklestirecek
ve muhasebecilerin hizli bir sekilde karar vermelerine, bilingli i¢goriiler olusturma-
larina ve biiyiik miktarlarda verileri kolaylikla incelemelerine olanak taniyacaktir.

Yapay zekanin hizli gelisimi ve uygulanmasi, muhasebe islemlerini halihazirda hizla
degistirirken yakin gelecekte de muhasebe sektoriinii etkilemeye devam edecektir.
Muhasebecilerin bu tempoya ayak uydurmalar1 i¢cin beceri ve yeteneklerini gelistir-
meleri gerekmektedir. Muhasebecilerin miisterilere danismanlik hizmetleri saglamak
icin geleneksel muhasebe hizmetleri yerine yapay zeka bilgisini ve yapay zeka des-
tekli araglar1 kullanmas1 gerekecektir.

Bir muhasebecinin giivenilir danigman olabilmesi i¢in iki dnemli konuda kendisini
gelistirmesine gereksinimi vardir: Oncelikle yapay zekanin finansal verilerin gikaril-
ma, analiz edilme ve raporlanma seklini nasil degistirdigini anlamalar1 gerekmekte-
dir. ikinci olaraksa miisterilerle uzun vadeli, giivenilir iliskiler kurabilmek ve onlara
karmasik finansal kararlar konusunda tavsiyelerde bulunabilmek i¢in de yapay zeka
baglaminda belirli bilgi ve becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir.

Kuskusuz muhasebe mesleginde yapay zekanin yeri ve dnemi ile ilgili gelecekte ya-
pilacak caligsmalarla ve yapay zeka alaninda elde edilecek yeni gelismelerle konu ¢ok
daha farkli boyutlara gelecektir. Muhasebede yapay zeka uygulamalari stirekli gelis-
meye devam eden uygulamalar oldugu ve bu gelismeler 1s181nda konunun giincelligi-
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Miikemmeliyetcilik ile Sosyal Kaygi
ve Kacinma Arasindaki iliskilerin Incelenmesi'

Barkan Eskiili?

Oz

Bu calismada eriskinlerin miikemmeliyet¢ilik ile sosyal kaygi ve kacinma puanlari
arasindaki iliskinin incelenmesi; sosyal kaygi, kagcinma ve miikemmeliyet¢ilik puan-
larinin cinsiyet, gelir durumu ve dogum sirast degiskenleri agisindan farkinin ince-
lenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul’da yasayan bireyler olusturur-
ken drneklem grubunu Istanbul ilinde yasayan 40 kisi olusturmaktadir. Veri toplama
aract olarak Kisisel Bilgi Formu, Liebowitz Sosyal Fobi Belirtileri Olgegi ve Cok
Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi kullanilmistir. Yapilan arastirma bulgular1 dog-
rultusunda kaygi, kacinma, miikemmeliyetcilik puanlarinin cinsiyet ve dogum sirasi
degiskenlerine gore anlamli farki bulunmazken; miikemmeliyet¢ilik puani ile kaygi
ve kaginma puanlar1 arasinda anlamli bir iligski olmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen sonuglar1 yorumlarken 6rneklem sinirliligi dolayisiyla 6rneklemden elde edi-
len miikemmeliyet¢ilik puanlarinin diisiik olmasi, miikemmeliyetc¢iligin ve kayginin
¢ok boyutlu yapist vd. nedenlerin gdz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Elde
edilen bulgular, alan yazinda yer alan sonuglarin kimi tarafindan desteklenmekte;
kimi tarafindan ise desteklenmemektedir. Bu durum ilgili alan yazin incelenirken
karistiric1 degiskenlerin ve yordayicilarin dikkate alinmasi gerekliliginin 6nemini or-
taya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Miikemmeliyet¢ilik, sosyal kaygi, kaginma

1 Bu makale, 2015 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Klinik Psikoloji programinda tamamlanmis olan
yiksek lisans tezine dayali olarak hazirlanmistir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gedik Universitesi, Psikoloji Béliimii, barkan.eskiili@gedik.edu.tr, ORCID:
0000-0003-3990-7585.
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Examining the Relationships Between Perfectionism and Social Anxiety and Avoidance

Abstract

In this study, it was aimed to examine the relationship between perfectionism scores
of adults and social anxiety, avoidance and some demographic variables; to exa-
mine the difference of social anxiety, avoidance and perfectionism scores in ter-
ms of gender, income status and birth order variables. The population of the study
consisted of individuals living in Istanbul, while the sample group consisted of 40
individuals living in Istanbul. Personal Information Form, Liebowitz Social Pho-
bia Symptoms Scale and Multidimensional Perfectionism Scale were used as data
collection tools. In line with the findings of the study, it was concluded that there
was no significant difference in anxiety, avoidance, and perfectionism scores ac-
cording to gender, income, and birth order variables, while there was no signifi-
cant relationship between perfectionism scores and anxiety and avoidance scores.
While interpreting the results obtained, the reasons such as the low perfectionism
scores obtained from the sample due to the sample limitation, the multidimen-
sional structure of perfectionism, etc. should be taken into consideration. The
findings obtained are supported by some of the results in the literature; It is not
supported by some. This situation reveals the importance of taking confounding
variables and predictors into consideration when examining the relevant literature.

Keywords: Perfectionism, social anxiety, avoidance.

Ana Metin

Gegmisten giiniimiize dek miikemmeliyet¢ilik kavraminin bir¢ok sekilde kullanildi-
gin1 soylemek miimkiindiir. Bunun nedeni, miikemmeliyetc¢ilikle ilgili 6zelliklerin bi-
lim insanlar1 tarafindan oldukg¢a ilgi géormesidir. Milkemmeliyet¢ilik, kusursuz olma
cabasiyla iliskili bir kisilik 6zelligidir ve genellikle kusurlara kars1 elestirel olmay1
igerir.® Kendisi ve baskalar1 i¢gin makul olmayan yiliksek standartlar belirleme, asi-
r1 O0zelestirel olma ve hata yapma konusunda asir1 endiselenme egilimi psikolojik

3 Gordon L. Flett ve Paul L. Hewitt, “Perfectionism and Maladjustment: An Overview of Theoretical,
Definitional, and Treatment Issues”, American Psychological Association (2002): 5-31. https://doi.
org/10.1037/10458-001.
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kirilganlikla iliskilendirilmistir.* Milkemmeliyetg¢ilik, birgok boyutu igeren uyumlu
ve uyumsuz bir kavramdir. Ulasilamaz standartlara ulagsma, bu standartlara gereksiz
bir 6nem verme ve basarisizliklar1 genelleme gibi 6zellikleri igermektedir. Uyumlu
miikemmeliyetgilik; yliksek ancak gergeklestirilebilir hedefler belirleme, diizenli ve
organize bir sekilde hareket etme, kisisel tatmini saglama, iistiin bir konumda olma ve
glizel odiiller elde etme gibi unsurlar1 igerirken, uyumsuz miikemmeliyet¢ilik; ulasi-
lamaz yiliksek standartlari benimseme, hata aninda asir1 kaygi duyma, diger insanlar
tarafindan baski altinda hissetme, olumsuz sonug¢lardan ka¢cinma ve kisisel hedefler
ile gosterilen performans arasinda tutarsizlik oldugu algisini igermektedir.’

Kaygi, olasi, yaklasan olumsuz olaylara hazirlik ile iliskili gelecege yonelik bir ruh
hali durumu iken sosyal kaygi, sosyal durumlarda baskalar:1 tarafindan olumsuz de-
gerlendirilmekten duyulan asir1 korkunun neden oldugu yaygin bir duygusal dene-
yimdir.® Islevselligi bozacak kadar belirli bir ciddiyet derecesine ulastiginda, sosyal
kaygi bozuklugu olarak adlandirilir.” Sosyal kayginin temel 6zelligi kisinin digerleri
ile beraber olmaya maruz kaldigi, sosyal ortamlara ve performans gerektiren durum-
lara; inatg¢1, asir1 veya mantiksiz korku duymasi ve bu durumlardan ka¢inmasidir.®
Sosyal fobi, belirli sosyal durumlar igerisinde yogun diizeyde endise ve korku yasan-
mas1 durumuyken sosyal anksiyete bozuklugu, siiregen bir endise hissi ile etkilesime
girmekten kaginma davranisina neden olmaktadir. Sosyal kaygisi yiiksek olan birey-
ler farkli sosyal durumlarda asir1 gergin, utanga¢ veya rahatsiz olma egilimindedir.’
Bu durum, bireyin baskalariyla ve toplumla iliski kurmasini ve siirdiirmesini engeller,

4  A. Kiamarsi ve A. Abolghasemi, “The Relationship of Procrastination and Self-Efficacy with

Psychological Vulnerability in Students”, Procedia-Social and Behavioral Sciences 114 (2014): 858-862.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.12.797.

5 R. O. Frost, P. Marten, C. Lahart ve R. Rosenblate, “The Dimensions of Perfectionism”, Cognitive
Therapy and Research 14 (1990): 449-468. https://doi.org/10.1007/BF01172967.

6 T. B. Kashdan, “Social Anxiety Spectrum and Diminished Positive Experiences: Theoretical Synthesis
and Meta-analysis”, Clinical Psychology Review 27 (2007): 348-365. doi: 10.1016/j.cpr.2006.12.003.

7 A.S. Morrison ve R.G. Heimberg, “Social Anxiety and Social Anxiety Disorder”, Annual Review of
Clinical Psychology 9 (2013): 249-274. doi: 10.1146/annurev-clinpsy-050212-185631.

8  Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davranis: (Istanbul: Remzi Kitapevi, 2006).

9 M. R. Leary ve R.M. Kowalski, “The Interaction Anxiousness Scale: Construct and Criterion-Related
Validity”, Journal of Personality Assessesment 61 (1993): 136-146. doi: 10.1207/s15327752jpa6101 _10.
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yasam kalitesine zarar verir'® ve yalnizlik, depresyon ve hatta intihara yol agabilir.!!
Sosyal basar1 diistliik¢ce sosyal fobinin diizeyi artmakta, sosyal kayginin varligi arttik-
ca sosyal performans kotiilesmekte ve birey bu sekilde kisir dongii i¢inde bulunmak-
tadir.'?

Sosyal kayginin biligsel modeli, sosyal performans ic¢in yiiksek standartlar belirleme-
nin, bireylerin sosyal etkilesim siirecinde kaygi tiretmeleri i¢cin dnemli faktorlerden
biri oldugunu gostermektedir.!* Aslinda, yiiksek standartlar belirlemek mitkemme-
liyet¢iligin ana tezahiirlerinden biridir. Miikemmeliyetg¢ilik, bireylerin kendileri ve
baskalar1 i¢in yliksek standartlar ve beklentiler belirlemesini, hatalar konusunda en-
diselenmesini ve her seyin kusursuz olmasi gerektigini vurgulamasini ifade eder.'t
Ayrica, mikemmeliyetciligin yiiksek standartlar belirleyen, isleri miikemmel bir se-
kilde tamamlamak icin ¢abalayan ve kendilerini elestirel bir sekilde degerlendiren
kisilerin bir 6zelligi oldugu ifade edilmektedir.!” Sosyal standartlarin abartilmasi ve
bireyin bu sosyal standartlar1 karsilama noktasinda kendisini yetersiz gormesi, sos-
yal anksiyetenin olusumundaki iki 6nemli faktordiir. Miikemmeliyetgi bireyler farkl
sosyal asamalarda (6r. sosyal beklentiler, sosyal durumlarda ve sonrasinda) ytliksek
standartlar1 hedefleme egilimindedir.'® Ancak, bu standartlarin yiiksek olmasi nede-
niyle, kisilerin bu standartlara ulagsmasi kolay degildir ve standarta ulagsma arzusunun

10 A. Abdollahi, “The Association of Rumination and Perfectionism to Social Anxiety”, Psychiatry 82, sy.4
(2019): 345-353. doi: 10.1080/00332747.2019.1608783.

11 J. P. Lépine ve A. Pélissolo, “Why Take Social Anxiety Disorder Seriously?”, Depression Anxiety 11
(2000): 87-92. doi: 10.1002/(SICI)1520-639411:33.0.CO;2-9.

M. Yu, H. Zhou, M. Wang ve Tang X, “The Heterogeneity of Social Anxiety Symptoms Among Chinese
Adolescents: Results of Latent Profile Analysis”, Journal of Affective Disorders 274, sy. 9 (2020).

12 D. M. Clark ve A. Wells, 4 Cognitive Model of Social Phobia (New York: Guilford Press, 1995).

13 American Psychiatric Association, Diagnostic Statistical Manual of Mental Disorders (Washington:
American Psychiatric Association, 2013).

14 Stefan G. Hofmann, “Cognitive Factors That Maintain Social Anxiety Disorder: A Comprehensive
Model and its Treatment Implications”, Cognitive Behavior Theraphy 36, sy. 4 (2007): 193-209.
doi: 10.1080/16506070701421313.

15 Frost, Randy O., vd. “The Dimensions of Perfectionism.” Cognitive Therapy and Research 14 (1990):
449-468.

16 J. H. Scott, K. Yap, A. J. P. Francis ve S. Schuster, “Perfectionism and its Relationship with Anticipatory
Processing in Social Anxiety”, Australian Journal of Psychology 66, sy. 3 (2014): 187-196. doi: 10.1111/
ajpy-12045.
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olusturdugu psikolojik baskinin bireylere kaygi olarak yansimasi oldukg¢a olasidir.
Miikemmeliyetgiler, insanlardan onay alma ve insanlarin kendilerini kusursuz bir bi-
rey olarak gormesi arzusundadirlar. Eger birey, kisiler arasi becerilerde ¢ok iyi de-
gilse ya da milkemmel performans gdsterme yetenegine giivenmiyorsa, bu durumun
sosyal kaygiya yol agmasi muhtemeldir.!” Kendisini miikemmel olarak ifade etmenin
de sosyal kaygi ile yliksek bir iligkisi oldugu bulunmustur. Alan yazindaki ¢alisma-
lar dogrultusunda, sosyal kayginin dnemli bilesenlerinden birinin miikemmeliyetcilik
oldugu sdylenebilir. Bireyin 6z saygisini yiiksek tutmasi i¢in yiiksek hedeflere ulas-
ma zorunlulugu hissetmesi, kendisinin basarisiz ve olumsuz olacagi endisesine, bu
durum da kaginma davranisina ve ozelestiriyle birlikte yetersizliklere yonelik secici
algilama bilislerinin olusumuna neden olabilir. Dolayisiyla, sosyal kayginin bireyle-
rin toplumda aktif bir sekilde rol almasini ve sosyal degiskenler karsisinda gelisimini
sirdiirmesini ketleyebilmektedir. Bu da psikolojik biitiinliigiin saglanamamasina, is,
egitim, sosyal iliskiler gibi ¢esitli alanlarda islevselligin diismesine paralel olarak
yasam kalitesinin dliismesine yol agabilmektedir.

Amacg

Miikemmeliyetcilik, bireylerin kendilerine yiiksek standartlar belirlemesi, hatalar
tolere etmeme ve miikkemmel olma arzusuyla karakterizedir. Sosyal kaygi ise birey-
lerin sosyal etkilesimlerdeki endise, utang ve degerlendirilme korkusuyla iliskilidir.
Bu baglamda, miikemmeliyetcilik ile sosyal kaygi arasinda gii¢lii bir iliski oldugu
gozlemlenmistir. Miikemmeliyetcilik, siirekli olarak bagkalarinin beklentilerini kar-
silamak ve olumsuz degerlendirmelerden kaginmak i¢cin yogun bir ¢aba sarf etme
egilimiyle iliskilendirilirken, sosyal kaygi da sosyal etkilesimlerde basarisiz olma
korkusuyla birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan, miikemmeliyetcilik ve kagin-
ma arasindaki iliski de dikkat ¢cekmektedir. Mitkemmeliyet¢ilik, hatalardan kaginma,
risk almaktan ¢ekinme ve yeni deneyimlere karsi diren¢ gibi kaginma davraniglariyla
iligskilendirilebilir. Bu baglamda, eriskinlerde miikemmeliyetgilik, sosyal kaygi ve
kacinma degiskenleri arasindaki iliskinin daha ayrintili olarak incelenmesi 6nemli
bir arastirma alanini olusturmaktadir. Bu dogrultuda bu arastirmada “sosyal kaygi,
kacinma ve miikemmeliyet¢ilik puanlarinin cinsiyet, gelir durumu ve dogum sirasi
degiskenleri arasinda anlamli fark var midir?” ve “Miikemmeliyet¢ilik puanlari ile
kaygi ve kagcinma puanlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorularina yanit

17 P. L. Hewitt, G. L. Flett, S. B. Sherry, M. Habke, M. Parkin, R.W. Lam, B. McMurtry, E. Ediger, P.
Fairlie ve M. B. Stein, “The Interpersonal Expression of Perfection: Perfectionistic Self-Presentation and
Psychological Distress”, Journal of Personality and Social Psychology 84 (2003): 1303-1325.
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aranmigtir.

Yontem

Arastirmanin ¢alisma grubunu 24 kadin, 16 erkek toplam 40 yetiskin birey olustur-
maktadir. Arastirma, 2015 yilinda Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans programinda yapilan “Eriskinlerin Mitkemmelliyetci-
lik Diizeyleri ile Baz1 Degiskenler Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikl1 tezden
iretilmistir. S6z konusu tarihte etik kurul onay1 aranmamaktadir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirmaya katilan bireylerin sosyodemografik ozelliklerini saptamak amaciyla
arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu”; “Liebowitz Sosyal Anksi-
yete Olgegi” ve “Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Olgegi” kullanilmistir. “Liebowitz
Sosyal Fobi Belirtileri Olgegi”, Sosyal Karsilasmalarda Kaygi ve Performans Kaygisi
alt boyutlarindan olusurken; “Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Ol¢egi” Kendine Y&-
nelik Miikkemmeliyetcilik, Baskalarina Yonelik Mitkemmeliyetc¢ilik ve Sosyal Odakl
Miikemmeliyetgilik alt boyutlarindan olusmaktadir.'®

Verilerin Analizi

Verilerin, parametrik testlerin 6n kosullarin1 saglayip saglamadigina Kolmogo-
rov-Smirnov ve Varyanslarin Homojenligi Testi (Levene) sonucglarinin incelenmesi
yoluyla karar verilmistir. Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki

18 N. Dilbaz ve H. Giiz, “Liebowitz Sosyal Kaygi Olgeginin Gegerlik ve Giivenirligi”, 37. Ulusal Psikiyatri
Kongresi Ozet Kitabi, (Istanbul: Istanbul Universitesi Yayinlari, 2001), 232.

M. R. Liebowitz, “Social Phobia”, Modern Problems in Pharmacopsychiatry 22 (1987): 141-173. https://doi.
org/10.1159/000414022.

Hewitt, Paul L., Gordon L. Flett ve Cathy Weber, “Dimensions of Perfectionism and Suicide
Ideation”, Cognitive Therapy and Research 18, sy.5 (1994): 439-460.

M. Oral, “The Relationship Between Dimensions of Perfectionism, Stresful Life Events and Depressive
Symptoms in University Students a Test of Diathesis-Stress Model of Depression” (Yiiksek lisans tezi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, 1999).
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farki belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklem T Testi, ii¢ ve iizeri grup arasindaki farki
belirlemek icin ise Tek Yonli Varyans Analizi (Anova) kullanilmistir. Degiskenler
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir.
Arastirmanin hata pay1 0,05 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmada kullanilan 6l¢ek ve alt ol¢eklerin; miikemmeliyetgilik, kaygi, kacin-
ma puanlarinin normal dagilima uygun olup olmadiginin anlasilmasi i¢in Kolmo-
gorov-Smirnov testi uygulanmistir (Tablo 1). Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda
p>0,05 elde edilmesi nedeniyle parametrik testler uygulanmaistir.

Tablo 1. Normal Dagilima Uygunluk Testi

N 40

Normal Parametreler™® Ortalama 123,5000
Standart Sapma 8,33282

Asin1 Farkhliklar Mutlak ,112

Pozitif ,080

Negatif -,112

Kolmogorov-Smirnov Z , 710

P degeri ,695

Tablo 2. Miikemmeliyetcilik Puanlarimin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Incelen-
mesi

Miikemmeliyet¢ilik Kadin 24 sd t p
Erkek 16 38 -, 191 ,849

Cinsiyet degiskeni agisinda miikemmeliyetcilik 6l¢egi puanlari incelendiginde, cin-
siyet degiskenine gore bireylerin miikemmeliyet¢ilik puanlarinda anlamli fark olma-
dig1 gozlemlenmistir.
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Tablo 3. Miikemmeliyetcilik Puanlarinin Gelir Durumu Degiskeni Acisindan in-
celenmesi

Karelerin Toplam1 df Kare Ortalamast F Sig
Gruplar Arasinda 200,461 2 100,231 1,479 ,241
Grup I¢inde 2507,539 37 67,771
Total 2708,000 39

Gelir durumu degiskeni agisindan miitkemmeliyetcilik 6l¢egi puanlar: incelendiginde,
gelir durumu degiskenine gore bireylerin miikemmeliyetg¢ilik puanlarinda anlamlh
fark olmadig1 gozlemlenmistir.

Tablo 4. Miikemmeliyetcilik Puanlarinin Dogum Sirasi Degiskeni A¢isindan in-
celenmesi

Karelerin Toplami df Kare Ortalamast F Sig
Gruplar Arasinda 74,738 2 37,369 ,525 ,596
Grup Iginde 2633,262 37 71,169
Total 2708,000 39

Dogum siras1 degiskeni a¢isinda miikemmeliyetcilik 6l¢gegi puanlart incelendigin-
de, dogum siras1 degiskenine gore bireylerin miikemmeliyet¢ilik puanlarinda anlamli
fark olmadig1 gézlemlenmistir.

Tablo 5. Miikemmeliyetc¢ilik ile Sosyal Kayg: ve Kacinma Puanlar:1 Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Miikemmeliyetcilik Sosyal Kaygi Kac¢inma
Miikemmeliyetg¢ilik 1
Sosyal Kaygi ,144 1
Ka¢inma ,065 ,124 1

Bireylerin miikemmeliyetc¢ilik 6l¢ceginden aldiklari puan ile kaygi 6l¢eginden aldikla-
r1 puan arasindaki iliski incelendiginde, puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml
iliski olmadigi; bireylerin miikemmeliyet¢ilik 6l¢ceginden aldiklar1 puan ile kaginma
Ol¢eginden aldiklar1 puan arasindaki iliski incelendiginde, puanlar arasinda istatistik-
sel olarak anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir.
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Tartisma

Arastirmamizda, miikemmeliyetgilik ile farkli birey 6zellikleri arasindaki iliski ince-
lenmis ve cesitli sonuglara ulasilmistir. Istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlem-
lenmeyen birey oOzellikleri arasinda cinsiyet, gelir durumu, dogum sirasi, kaygi ve
ka¢inma diizeyleri bulunmaktadir. Ancak, miikemmeliyetg¢ilik ile sosyal kaygi ve ka-
¢inma puanlari arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Bu sonuglar, miikem-
meliyetcilik ve sosyal kaygi/kaygi bozuklugu arasindaki iliskinin kesin olmadigini
gostermektedir. Baz1 arastirmalar, miikemmeliyetc¢ilik diizeyi yiliksek olan bireylerin
kaygi diizeylerinin de yiiksek oldugunu gosterirken, diger calismalar boyle bir iliski
tespit edememistir veya iliskinin baglamsal faktdorlere bagli oldugunu ortaya koy-
mustur. Bu nedenle, miikemmeliyet¢ilik ve kaygi arasindaki iliskinin net bir sekilde
ortaya konulamamasi, farkli 6l¢iim yontemleri, 6rneklem o6zellikleri ve baglamsal
faktorlerin etkisinin rol oynayabilecegini gostermektedir.

Bununla birlikte, gergeklestirilen bir ¢alismada miikemmeliyetg¢iligin depresyon
icin bir egilim unsuru oldugu belirtilmektedir. Kisilerin kendilerine ¢ok yiiksek
hedefler koyduklar1 ve bu hedeflere ulasamama durumunda kendilerini olumsuz
yonde elestirdikleri durumlarda depresyona yatkin olduklari tespit edilmistir. Ancak,
kaygi ve kaginma icin boyle bir iliski tespit edilememistir. Yapilan c¢aligsmalar,
mitkemmeliyet¢ilik ile kaygiya yatkinlik arasinda da herhangi bir iliski bulunmadigini
gostermektedir. Bu sonuglar, arastirmamizin bulgularin1 desteklemektedir."

Gergeklestirilmis farkli bir ¢aligmada ise miikemmeliyet¢i yaklasimlarin cinsiyet
bazinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkek ogrencilerin kiz &grencilere
kiyasla daha fazla miilkemmeliyet¢i egilimler sergiledigi ve kiz 6grencilere gore daha
yliksek kisisel standartlar belirledigi goriilmiistiir.?® Ancak, bu sonuglar arastirmamiz
ile ¢elismektedir.

Ashby, LoCicero ve Kenny ise kardes sirasi ile olumlu ve olumsuz miikemmeliyet-
cilik arasindaki baglantiy1 incelemislerdir. Ancak, ¢alismalarindaki esas degisken
bireylerin aile i¢cindeki yerlerini algilamalaridir. Bu algilama, kisilik 6zellikleriyle,

19 S. B. Sherry, P. L. Hewitt, G. L. Flett, D. L. Lee-Baggley ve P. A. Hall, “Trait Perfectionism and
Perfectionistic Self-Presentation in Personality Pathology”, Personality and Individual Differences 42, sy. 3
(2007): 477-490.

20 D. Siegle ve P. A. Schuler, “Perfectionism Differences in Gifted Middle School Students”, Roeper
Review 23, sy. 1 (2000): 39-44.
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ozellikle de mikkemmeliyetgilikle iliskili oldugunu bulmuslardir.?! Yapilan ¢alisma,
arastirmamizi desteklememektedir, ancak tam olarak kiyaslanamamaktadir.

Arastirmamizda, miikemmeliyet¢ilik ve kaygi arasindaki iliskinin belirsiz veya zayif
oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bu durum, milkemmeliyet¢ilik ve kaygi arasindaki
iliskinin karmasik ve ¢ok yonlii oldugunu gostermektedir. Ayrica, bireyler arasinda
farkli miikemmeliyetgilik alt tipleri oldugu ve bu alt tiplerin kaygi diizeyleri lizerinde
farkl1 etkilere sahip olabilecegi de dikkate alinmalidir.

Bu makaledeki bulgular, konunun karmasikligini ve ¢esitliligini vurgulayarak ileriki
caligmalara 1s1k tutmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle, miikemmeliyet¢ilik ve kaygi
arasindaki iliskiyi daha kapsaml1 bir sekilde inceleyen ¢aligsmalara ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Ayrica, farkli birey 6zelliklerinin miikkemmeliyetgilik ile iligkisi daha ayrintili
bir sekilde incelenerek, bu iliskinin nasil ve hangi kosullarda ortaya ¢iktigi1 daha 1yi
anlasilabilir.

Bu calismanin bazi simirliliklarr bulunmaktadir. ilki, arastirmamizda katilimci sayi-
sinin ve Orneklem kitlemizin belirli bir sinirlilig1 olabilecegi de g6z Oniinde bulun-
durulmalidir. Bu durum, ¢calismanin sonuglarini genellestirme agisindan bir kisitlama
olusturabilir. Ancak, bu durumun c¢alismanin bulgularini tamamen gecersiz kilmadi-
gin1 belirtmek 6nemlidir. ikincisi, arastirmanin evreni 24-29 yas araliginda Marmara
Universitesinde formasyon egitimi alan bireylerle sinirlandirilmistir. Ancak, bu
calismanin veri toplama imkanlar1 uygun oldugunda daha biiyiik bir 6rnekleme ile
gerceklestirilmesi, sonuclarin daha genel bir sekilde yorumlanmasina olanak tani-
yacaktir. Arastirmamizda, miikemmeliyetcilik ve kaygi arasindaki iliskinin belirsiz
veya zayif olduguna yonelik elde edildigi ve anlamli farkliliklarin elde edilmedigi so-
nug¢larin, degiskenlerin ¢ok yonlii dogasini ve ilgili sinirliliklart dikkate alarak deger-
lendirmek 6nemlidir. Son olarak, bu ¢alisma sadece eriskin bireyler ile yapilmistir.
Farkli yas gruplarindaki bireylerle yapilan ¢alismalar, kategoriler arasindaki benzer-
lik ve farkliliklar1 daha iyi anlamamizi saglayabilir. Bu nedenle, gelecekteki ¢aligma-
larin bu hususlar g6z 6niinde bulundurularak gerceklestirilmesi uygun olacaktir.

21 J. S. Ashby, K. A. LoCicero ve M. C. Kenny, “The Relationship of Multidimensional Perfectionism to
Psychological Birth Order”, Journal of Individual Psychology 59, sy. 1 (2003).
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Yetiskin Bireylerde Simir ve Narsisistik Kisilik Ozellikleri ile
Romantik Iliski Doyumu Hakkinda Bir Literatiir incelemesi

Haydeh Faraji'
Aysegiil Celik Unlii

Oz

Bu derlemenin amaci sinir ve narsisistik kisilik 6zelliklerinin romantik iliski doyumu
ile iligkisini incelemek ve bu konu hakkinda genel birdegerlendirme yapmaktir.Der-
leme calismasi1 dil kapsaminda, Tiirkce ve Ingilizce kaynaklar ile sinirlandirilmistir.
Tiirkge olarak; sinir kisilik bozuklugu, narsisistik kisilik bozuklugu, romantik iligki
ve romantik iliski doyumu, Ingilizce olarakise borderline personality disorder, narcis-
sistic personality disorder, romantic relationship ve romantic relationship satisfaction
anahtar kelimeleri kullanilmistir. Tiirkge ¢alismalar Yok Tez ve DergiPark, Ingiliz-
ce calismalar ise Apa Psyncnet, Elsevier, Pubmed, Google Akademik veri tabanla-
rinda gergeklestirilmistir.Literatiir taramas1 sonucunda sinir kisilik bozuklugundaki
glivensizlik, diirtiisellik, duygu diizensizligi, empati yoksunlugu ve narsisistik kisilik
bozuklugundaki empati yoksunlugu, kiskanclik, riskli cinsel davranig, manipiilasyon,
kendini iistiin gérme faktorlerinin romantik iliski doyumunu olumsuz yonde etkile-
digi goriilmiistiir.Sinir ve narsisistik kisilik 6zelliklerinin romantik iliski doyumu ile
iligskisini inceleyen bu derlemede, sinir ve narsisistik kisilik bozuklugu tanis1 almis
bireylerin romantik iliski doyumunun saglikli 6rnekleme kiyasla genel olarak daha
diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinir Kisilik Bozuklugu, Narsisistik Kisilik Bozuklugu, Roman-
tik Iliski, Romantik Iliski Doyumu

1 Dr. Ogr. Uyesi Haydeh Faraji, Istanbul Aydin Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Boliimii,
haydehfarajil @gmail.com, ORCID: 0000-0001-5306-6546.

2 Uzm. Klinik Psikolog Aysegiil Celik Unlii, celikayseguul@gmail.com, ORCID: 0000-0001-5364-9362.
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The Relationships Between Narcissistick Personality Traits, Borderline Personality
Traits and Romantic Relationships of Adults

Abstract

This review aimed to examine the relationship between borderline and narcissistic
personality traits with romantic relationship satisfaction to make a general assesment
about the subject. With using the English and Turkish researches, in Turkish; “bor-
derline kisilik bozuklugu, narsisistik kisilik bozuklugu, romantik iliski ve romantik
liski doyumu” keywords were used. On the other hand in English; “Borderline perso-
nality disorder, narcissistic personality disorder, romantic relationship and romantic
relationship satisfaction” keywords were used. The studies have found by using the
Yok Tez and Dergipark for Turkish while for English Apa Psychnet, Elsevier, Pub-
med, Google Schoolar. As the result of the literature review, it has found that insecu-
rity, impulsivity, emotional dysregulation, lack of empathy in borderline personality
disorder while lack of empathy, jealusy, risky sexual behavior, manipulation, superi-
ority in narcissistic personality disorder which effects the romatic relationship satis-
faction negatively. This review aimed to find out the relationship between borderline
personality traits and narcissistic personality traits’ effects in a romantic relationship
and it was concluded that individuals diagnosed with borderline and narcissistic per-
sonality disorder usually have lower romantic relationship satisfaction compared to
the who do not have the traits.

Keywords: Borderline Personality Disorder, Narcissistic Personality Disorder, Ro-
mantic Relations, Romantic Relation Satisfaction

L. Giris

Sinirkisilik bozuklugu (SKB); kisinin benlik duygusunda, kisiler aras1 iliskilerinde,
duygulanim diizenlemesinde yaygin ve uzun siireli bir dengesizlikle karakterize olmus
ruhsal bir rahatsizliktir.? Sinir kisilik bozuklugu tanisi alan bireylerde reddedilmeye
yonelik hassasiyet ve terk edilmeye yonelik korku oldukca yogundur. Yetiskin SKB
tanist almis bireyler digerleriyle iliski kurarken normalinden fazla bir yakinlik kurma

3 Haydeh Faraji ve Ahmet Ertan Tezcan, Borderline Kigilik Bozuklugu (Istanbul: Nobel Akademik Yay.,
2022),4.
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gereksinimi duymakla birlikte terk edilmekten asir1 derecede korkmaktadirlar.* SKB
tanis1t almis bireylerin digerlerine karsi olan davranislari ve hisleri sert bir sekilde
degiskenlik gosterebilmektedir.” Sinir kisilik bozuklugunda olumsuz duygulanim-
daki degisimin major depresif bozukluktan ¢ok daha ani yasandigi goériilmektedir.®
Bu kisilerin yalniz kalmaya tahammiilleri oldukc¢a diisiik olmakla birlikte sosyalles-
me konusunda gii¢liik ¢ektikleri ve sik sik bosluk duygusundan sikayetc¢i olduklar
goriillmektedir.’Bu bireyler yasadiklar1 bosluk duygusundan dolay: yasamlarindaki
kisilere ¢abucak baglanmakta ve baglandiklar:1 kisiler kendilerine istedikleri ilgiyi
gostermediklerinde ¢ok ¢abuk 6fkelenerek saldirgan davranislarda bulunmaktadirlar.
Yasadiklar1 yogun 6fkeyi bastirmak, aciy1 azaltmak i¢in diirtiisel davraniglar sergi-
leyebilmekteve kendi bedenlerine zarar vermeye c¢alisabilmektedirler. Bu bireylerin
yasadigi dirtiisellik, duygulanimda ve iliskilerde yasadigi tutarsizlik, sosyal yasamda
islevselligini diistirmektedir. Sinir kisilik bozuklugu nesilden nesile gegen bir kisilik
bozuklugudur ve bu bireylerin yaklasik %10’undan daha fazlas1 yasamina son ver-
mektedir.®

“Narsisizm” teriminin kdkeni Yunan mitolojisine dayanmaktadir. Bu mitolojinin ko-
nusu mitolojinin kahramani olan Narkissos’un kendisine olan askindan dolay1 haya-
tina act bir sekilde son vermesidir.’Psikoloji literatiirinde narsisizm terimi ilk kez
cinsiyet bilimci Hevelock Ellis tarafindan 1898’de kullanilmistir.!°Ellis'! narsisizmi

4  John Gunderson ve Karlen Lyons-Ruth, “BPD’s Interpersonal Hypersensitivity Phenotype: A Gene-
Environment-Developmental Model”, Journal of Personality Disorders, sy 1, (Subat, 2008):22.

5 Ann M. Kring, Sheri L. Jhonson, Gerald C. Davisaon ve John M. Neale, Anormal Psikolojisi/
Psikopatolojisi, trc.Muzaffer Sahin (Istanbul: Nobel Akademik Yayincilik, 2017): 476.

6 Timothy J. Trull, Marika B. Solhan, Sarah L. Tragesser, Seungmin Jahng, Phillip K. Wood., Thomas
M. Piasecki ve David Watson, “Affective Instability: Measuring A Core Feature Of Borderline Personality
Disorder With Ecological Momentary Assessment”, Journal Of Abnormal Psychology, sy 3. (2008):647-661.

7 Faraji ve Tezcan, Borderline Kisilik Bozuklugu (istanbul: Nobel Akademik Yayincilik, 2022), 97.

8 James Morrison, DSM-5'i Kolaylastiran: Klinisyenler i¢in Tani Rehberi, trc. Hanife Ugur Kural
(Ankara: Nobel Yayinlari, 2019), 545.

9 Meryem Karaaziz ve irem Erdem Atak, “Narsisizm Ve Narsisizmle Ilgili Arastirmalar Uzerine Bir
Gozden Gegirme”, Nesne Psikoloji Dergisi, sy. 2 (2013): 46.

10  Yeu-Jin Kang ve Seong-Yeon Park, “The Perfection of the Narcissistic Self: A Qualitative Study on
Luxury Consumption and Customer Equity”, Journal of Business Research, sy. 9, (2016):3814.

11  Henry Ellis, “Auto-Erotism: A Psychological Study”, Alienist and Neurologist (1880-1920), sy. 2,
(1898): 260.
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bireyin kendisine duydugu hayranlik duygusuna karsi olan sapkinlik ve kisinin cin-
sel isteklerini kendi bedenine yansitmasi olarak tanimlamistir. Ellis’in bu diisiince-
lerinden hareketle Freud!?, “narsisizme giris” yazisinda Ellis’in narsisizm tanimina
benzer bir tanimlamada bulunmustur. Bu tanima goére Freud, narsisizmi birincil ve
ikincil narsisizm olarak gelisimin iki basamag1 seklinde ayirarak; birincil narsisizmi
gelisimin normal bir evresi olmakla birlikte gelisimin ilk yilin1 kapsayan ¢ocugun
kendisini dis diinyadan ayiramadigi i¢in sevgi objesi olarak gérmesi tanimlamistir.
Ikincil narsisizm ise, patolojik dgeleri i¢inde barindiran ve gelisimin geriye kalan
asamalarinda sevgi nesnesinin dis ortamda aramasi ve bulunamamasidir. Dolayisiyla
bebek arzu nesnesini bakim vereni olarak géormek yerine kendisini gérmeye baslar
ve dis diinyada yasamaktan ¢ok kendi i¢ diinyasinda yasamay1 tercih etmektedir'?.
Bu tanimlamay1 destekler sekilde Gegtan'®, ikincil narsisizm nesnelere karsi libido-
nun geri ¢ekilmesi ve dis ¢cevreye karsi olan bosa ¢ikmanin egoya doniismesini ifade
etmektedir. Ayni sekilde nesne iliskileri kurami ise narsisizmi, ¢ocukluk donemindeki
biiyliklenmecilik olarak degililiskilerde yasanan hayal kirikliklarini onarmak ig¢in
olan bir durum olarak ac¢iklamaktadir.

Narsisizm, bireyin kendi benligiyle asir1 ilgili olmasiyla tanimlanabilmektedir.'*Psi-
kanalizin en O0nemli konularindan biri olan narsisizm, Amerikan Psikanaliz Derne-
gi’nin sozliiginde “psikolojik ilginin kendi iizerinde yogunlagmasi” olarak acik-
lanmistir.'®Narsisizm bireyin kendine asir1 diiskiin olma, yalnizca kendi isteklerini
onemseme, kendi ¢ikarlarini 6n planda tutma, sahip oldugu becerileri abartma, ahlaken
uyulmas1 gereken kurallar1 6nemsememe, diger bireylerinhaklarini gormezden gelme,
cevresinde olup bitenleri yalnizca kendi bakis ac¢isiyla yorumlama vb. davranisla-

12 Sigmund Freud, Narsizm Uzerine ve Schreber Vakasi, trc. Saffet Murat Tura (Istanbul: Metis Otekini
Dinlemek Yayinlari, 2020/1914), 27).

13 Freud, Narsizm Uzerine, 44.

14  Engin Gegtan, Psikodinamik Psikiyatri ve Normaldisi Davranislar (Istanbul: Remzi Kitapevi, 1995),
156.

15 Salman Akhtar ve J. Anderson Thomson, “Overview: Narcissistic personality disorder”, Am J
Psychiatry, sy. 1, (1982): 17.

16 Irem Anli ve Giiler Bahadir, “Kendilik Psikolojisine Gore Narsisistik ve Sinir Kisilik Bozuklugu,
Psikoloji Calismalari, sy. 27 (2012): 2.
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r1 igermektedir.!”’En basit sekilde narsisizm bireyinkendisine hayran olmasidir.'Ko-
hut'®’a gore narsisizm; bireyin gelisimi normal olarak devam ederken bir noktada
tikanmasidir. Narsisistik kisilik bozuklugu (NKB) olan bireyler empatiden yoksun
ve yasamlar1 boyunca ayricalikli olduklar1 inanci, baskalar1 tarafindan takdir gérme
ihtiyact icerisindedirler. Bu tutumlar yasamlarinin is, sosyal iliskiler, aile iliskileri
vb. alanlarina yayilmistir. Bu kisiler genel olarak yaptiklar: isleri abartir ve siirekli
kendilerinin diger insanlardan daha 6nemli olduklarina inanmaktadirlar.?

Romantik iliski, insanin diger bireylerle kurdugu en énemli iliskidir.>’Romantik ilis-
ki, diger iligkilerin de i¢cinde barindirdigi dostlugun, manevi destegin yaninda, cinsel
davranisi ve sehveti de i¢ginde barindirmaktadir.?> Baska bir tanima goére ise romantik
iligki, ¢iftlerin kendi arzulariyla yiirtittiikkleri ve ortak paylasim i¢cinde olduklar etki-
lesimdir.**Romantik iliski doyumu, iliski halinde bulunan bireyin iliskiye dair olumlu
dislincelerini igermekte olup?® bireyin partnerine olan bagi, duygu ve diisiincelerini
partnerine agabilmesi, iliskiye yapilan yatirim ile iliskilidir.?® Bireyler yasadiklari
romantik iliskiyi kisisel olarak degerlendirmekte, kendileri i¢in iy1 gelen yasantilari
olumlu degerlendirerek iliski doyumu elde etmektedirler.?¢

17  Selguk Budak, Psikoloji Sozliigii (Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari, 2009), 119.

18 Veysel Cakmak, “Online Benlik Sunumu ve Narsisizm Arasindaki iliski: Universite Ogrencileri
Uzerinde Bir Arastirma”, AJIT-e: Bilisim Teknolojileri Online Dergisi, sy. 31, (Subat, 2018): 138.

19 Heinz Kohut, “Thoughts On Narcissism and Narcissistic Rage”, The Psychoanalytic Study Of The
Child, sy.1, (1972): 363.

20 Morrison, DSM-5, 550-551

21 Mark A. Whisman ve Donald H. Baucom, “Intimate Relationships and Psychopathology”, Clinical Child
and Family Psychology Review, sy. 1 (2012): 4.

22 Diana Jackson-Dwyer, Interpersonal Relationships (New York: Routledge, 2014), 99.

23 W. Andrew Collins, Deborah P. Welsh ve Wyondol Furman, “Adolescent Romantic Relationships”,
Annual Review of Psychology, sy. 1, (2009): 632.

24 James L. Hawkins, “Associations Between Companionship, Hostility, and Marital Satisfaction”, Journal
of Marriage and the Family, sy. 1 (Kasim, 1968), 648.

25 Susan S. Hendric, “A Generic Measure of Relationship Satisfaction”, Journal of Marriage and the
Family, sy. 1, (Eylil, 1988):93

26 Cydle Hendric ve Susan S. Hendric,” Research On Love: Does It Measure Up?”, Journal of Personality
and Social Psychology, sy.5 (1989): 793.
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Iyi bir ask iliskisi kurabilen bir birey partnerinin empati yapabildigine ve iyiligini
arzuladigina giiven duyabilmelidir.?’” Romantik bir iliskide giiven duygusu sevgiden
dahi daha 6nemli olmakla birlikte iliskinin en temel unsurudur.?® Birey partnerine iyi
oldugu yonleri a¢ip konusabildigi gibi kendisini eksik, gli¢siiz hissettigi yonlerini
de konusabilmelidir. Kendisini ifade ederken de digerleri tarafindan anlasilacagina
ve duygusal iliskisinin etkilenmeyecegine giiveni tam olmalidir. Bireyin bu yetenegi
bakim verenin sevgisinin i¢e atilmasindan gelen temel giiven duygusudur.?’ Roman-
tik iliski baglaminda aldatma, romantik iliski halindeki bireyin partneri disindaki
kisilerle duygusal ya da davranissal yakinlik diizeyini diizenleyen kurallara uyma-
masidir.’® Ask iliskisinde karsilikl1 glivenin gelismesi i¢in partnerlerin agik ve diiriist
olmas1 gerekir. Ozellikle ciftler arasinda olusabilecek sadakatsizlik durumu, part-
nerlerden birinin bilin¢dis1 ¢atigmasini yansitmaktadir. Ciftler arasinda sadakatsizlik
s0z konusu oldugunda partnerin empati yapabilmesi, gercek anlamda bagislayabil-
me kapasitesi alanlarinda giivensizlik yasanmaktadir. Bu durum agk iliskisinin siiriip
siirmeyeceginin belirleyicisidir.?!

Romantik iliskilerde iliskinin uzun siirmesi halinde narsisistik kisilik o6zellikleri
gosterenlerin iliskiden sikildigr goriliir. Narsisistik kisiligin bir belirtisi olarak birey
sevgi yatirimi yaptig1 nesne ile cinsel haz duydugu nesneyi ayirmaktadir. Gelisimini
tamamlamais bir agk iliskisinde ¢iftlerin yaglanma ya da hastalik vb. nedenlerden dolay1
fiziksel olarak degisimin olmas1 ask iliskilerini olumsuz etkilemez. Bu durumda birey
kendisinin her kosulda sevildigini fark eder ve boylelikle i¢tenlikle kusurlarindan
bahsedebilir bir alana sahip olur.*?

Romantik iliskilerde kiskanclik, bireyin kendisine olan saygisina veya romantik ilis-
kisinin devamliliginin bozulacagina yonelik tehditlere karsi beliren bir¢ok diisiince,

27 Otto Friedman Kernberg, Ask ve Saldirganligin Ayrilmaz Dogasi: Klinik ve Kuramsal Bakig
Actlariyla,trc. Aslihan Coskun (Istanbul: Psikoterapi Enstitiisii Yayinlari, 2012), 335.

28 Thomas C. Timmreck,” Overcoming The Loss Of A Love: Preventing Love Addiction And Promoting
Positive Emotional Health”, Psychological Reports, sy. 2, (1990): 518.

29 Kernberg, Ask ve Saldirganlik, 335-336

30 Stephen M. Drigotas ve William Barta, ”The Cheating Heart: Scientific Explorations Of Infidelity”,
Current Directions In Psychological Science, sy. 5, (Ocak, 2001): 177.

31 Kernberg, Ask ve Saldirganlik, 336.

32 Kernberg, Ask ve Saldirganlik, 347.
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duygu ve eylem olarak tanimlanabilmektedir.** Romantik iliskide yasanan kiskanglik
sonucunda bireyler hangi davranisin kabul edilebilir oldugu konusunda uzlasmis ve
iliskideki sinirlarini yeniden ¢izmis olurlar.’* Ayni zamanda kiskanglik duygusu, 6di-
pal catismalarin etkisi altinda olundugunu gosteren bir durumdur. Narsisistik kisilik
bozuklugu olan bireylerde bu kiskanclik duygusu ¢ogunlukla bulunmaz. Kabul edi-
lebilir saglikli bir kiskanglik, doyurucu cinsellik olasiliginin ortaya ¢ikardigi 6dipal
suglulugun davranisa dokiilmesidir.*

II. Yontem

Bu calismada, sinir ve narsisistik kisilik bozuklugu ile romantik iligki doyumu terim-
leri degerlendirilmis olup kavramlar arasindaki iliskiyi iceren ¢alismalar bir araya
getirilmistir.Literatiir taramasinda sinir ve narsisistik kisilik bozuklugu ile romantik
iliski doyumu ile iliskin ¢alismalarin ¢ok daha genis a¢idan degerlendirilebilmesi ve
gecerliliginin belirlenebilmesi adina kaynaklar incelenerek bulunan caligmalar ele
alinmistir. Derlemede, Tiirkce ve Ingilizce dilinde yayimlanmis kaynaklar kullanil-
mistir. Tirk¢e ¢alismalar Yok Tez, Google akademik ve DergiPark veri tabanlarinda,
Ingilizce calismalar ise Apa Psyncnet, Elsevier, Pubmed, Google Akademik veri ta-
banlarinda gerceklestirilmistir. Alanyazindaki tarama sonucunda ulasilan 75 ¢alisma-
ya bu degerlendirme ¢alismasinda yer verilmistir. Derlemenin kriterlerine uymayan
calismalar dahil edilmemistir. Tarama yapilirken ¢alismada yer verilmeyen c¢aligma-
lar icin kabul edilmeyen kriterler ise dili ingilizce veya Tiirkce olmayan makaleler,
orneklemi yetersiz olan ¢alismalar, sinir ve narsisistik kisilik ile romantik iliski do-
yumu arasindaki iliskiyi incelemeyen arastirmalar ve yalnizca 6zet bilgisine erisile-
bilen makaleler olarak belirlenmistir. Calismada yer verilen aragtirmalar, sinir ve nar-
sisistik kisilik 6zelliklerinin neler oldugu agiklanarak baslamakta ve bu 6zelliklerin
romantik iligkileri ne yonde etkiledigini agiklamaya dair ¢caligmalara yer vermektedir.

Calismalarin Dahil Edilme Kriterleri

Toplamda ulasilan kaynak sayist 245 olup bu kaynaklarin 170’1 makaleye dahil edil-
memistir. Tiim metne erisilebilmesi, yayin dilinin Tiirk¢e ya da Ingilizce olmas1 ele-

33 Gregory L. White, “A Model Of Romatic Jealousy”, sy. 4 (1981): 297.

34 Ayala M. Pines ve Ariella Friedman, “Gender Differences In Romantic Jealousy”, The Journal of Social
Psychology, sy. 1 (Ocak, 2014): 67.

35 Kernberg, Ask ve Saldirganlik, 349-351.
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me kriteri olarak belirlenmis olup, konu ile alakali olan ve basim yili1 1968 ve 2022
arasinda olan 75 calisma, makaleye alinmistir. Calisma kapsaminda degerlendirilen
caligmalarin 47°si bu ¢alisma adina uygun bulunmamis olup 28 calisma ile degerlen-
dirme siireclerine devam edilmistir. Degerlendirilmeye alinan arastirmalar belirlenir-
ken ¢alismalarin; anahtar kelimeleri icermesi ya da bunlarla iliskili olmas1 sinir ve
narsisistik kisilik bozuklugu yasayan yetiskinlerin romantik iliskilerini yansitmasina
dikkat edilmistir. incelenen ¢alismalarla ilgili bilgiler, Sekil 1°deki akis semasinda
yer almaktadir.

Sekil 1. Derleme Calismasina Dahil Edilen Arastirmalarin Akis Semasi

Yok Tez
Dergipark
<
é Apa Psyncnet
:3 Elsevier
Pubmed
Google Akademik
(n=183)
Ulagilan diger kaynaklar
(kitaplar)
(n=62)
—_—
Ulagilan toplam kaynak Diglanan ¢aliymalar ve déhil
edilmeme nedenleri
. (n=245) ' '
S =
g (n=60)
% i -Tiirkge ve ingilizce dilleri
= digindaki yaymlar
Dahil edllmelkrltelrlerme uygun olan -Arastirma metninin yalnizea
cahymatar ozet kismina ulagilmasi
(n=185) -Yetiskin yas grubuna ait
olmamasi
i -Konu dis1 olmasi
o
Makaleye uygun bulunarak
degerlendirilen caliymalar
(n=75) Makaleye dahil edilemeyen
caliymalar ve nedenleri
@ (n=110)
t I
f -Anahtar kelimeleri icermemesi
B
g -Borderline ve narsisistik kisilik
bozuklugu yasayan bireylerin
romantik iligkilerini icermemesi
-Konuyla ilgili fazlaca ayrintih
bilgi vermesi
—_—
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I11. Bulgular

Tablo 1: Simir Kisilik Bozuklugunun Romantik iliski Doyumu Uzerindeki Etki-
sini Gosteren Calismalar

Yayn
Calismanin Ad1 T"y . Yazarlar Tarih Sonu¢ ve Degerlendirme
iiri
Attachmen Studies SKB’li bireylerin romantik iliskilerinde
With Borderline Pa- Makale Agrawal vd. 2004 giivensiz baglandiklar1 sonucu
tients: A Review saptanmistir.
Relationship Qual- SKB’li giftlerde diisiik evlilik doyumu,
ity and Stability In yiiksek oranda giivensiz baglanma, yiik-
Couples When One sek oranda siddet ve iletisim problemleri
Makale Bouchard vd. 2009 o .
Partner Suffers From saptanmigtir. Ek olarak SKB’li ¢iftlerin
Borderline Personality romantik iligki sayilarinin daha ¢ok
Disorder oldugu sonucu da saptanmistir.
. SKB’li bireylerin daha erken cinsel bir-
Sexual Behavior In o . . e
. . Sansone & San- liktelik yasadigi, rastgele cinsel iliskide
Borderline Personality: | Makale 2011 . . .
i sone bulundugu ve ¢ok sayida kisiyle cinsel
A Review e
birliktelik yasadigi saptanmistir.
Appraisals of Daily o L
) ) ) SKB’li bireylerin notr uyaranlari ve
Romantic Relationship .. . .
] o hatta partnerlerinin olumlu ifadelerini
Experiences In Individ- . . .
. . Makale Bhatia vd. 2013 | dahi olumsuz olarak algilama ve deger-
uals With Borderline . o L
. . lendirme ihtimallerinin yiiksek oldugu
Personality Disorder
sonucu saptanmigtir.
Features
Preoccupied Attach-
ment And Emotional
Dysregulation: Specific
Aspects Of Borderline | Makale Scott vd. 2013 | SKB’li bireylerin romantik iliskilerinde
Disorder Or General kaygili baglandigi saptanmustir.
Dimensions Of Person-
ality Pathology?
Attachment, Border-
line Personality, and . Baglanma SKB belirtileri ve romantik
. ; ] Makale Hill vd. 2014 L .
Romantic Relationship iligkiler ile iligkili oldugu saptanmigtir.
Dysfunction
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Borderline Personality
Disorder Symptoms
and Newlyweds’ Ob- SKB’li bireylerin eslerinin de SKB olma
served Communication | Makale Lavner vd. 2015 ihtimalinin yiiksek oldugu ve diisiik
Partner Characteristics, romantik iliski doyumuna sahip olduklari
and Longitudinal Mari- sonucu saptanmistir.
tal Outcomes
An Attachment Theo- . .
: SKB’de bireylerin kaygili veya kacingan
retical Framework For | Makale Levy&Johnson 2015 B .
i ) baglandig1 saptanmustir.
Personality Disorders
Romantic Relation-
ship Dysfunction In
Borderline Personality . SKB’li giftlerin tehdit edici durumlar
) o Makale Miano vd. 2017 o
Disorder A Naturalistic karsisinda giivenirlilik algisinin diistiigii
Approach To Trustwor- saptanmistir.
thiness Perception
Romantic Relationship o . o
) SKB’li bireylerin romantik iliskilerinin
Of People With Bor- Navarro-Gomez o o
] ) Makale 2017 siiresi daha kisa ama kurduklari iligki
derline Personality: A vd. .
) : sayisinin daha ¢ok oldugu saptanmistir.
Narrative Review
Borderline Personality
Disorder Symptoms o . .
. SKB’li bireylerin romantik partnerlerle
and Affective Respond- e .
. : olan iliskilerinde reddedilme algilarina
ing to Perceptions of . . .
o Makale Lazarus vd. 2018 | tepki olarak diismanlik duygusu besledigi
Rejection and Accep- L . .
. ve liziintli duygusu hissetmedigi
tance From Fomantic
; saptanmustir.
Versus Nonromantic
Partners
Psychophysiological
Reactivity Profiles of SKB’li olup partnerlerine siddet
Partner-Violent Men uygulayan erkeklerin empati
With Borderline Or Makale | Armenti&Babcock | 2018 | yeteneginden yoksun oldugu ve kolayca
Psychopathic Personal- diirtiisel davraniglar sergileyebildikleri
ity Features: The Role tespit edilmistir.
Of Empathy
Romantic Attachment
Style And Borderline . SKB’li bireylerin romantik iligkilerinde
. Makale Smith&South 2020
Personality Pathology: kaygili baglandiklar1 sonucu saptanmigtir.
A Metaanalysis
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Characterization Of
Relationship Instabil-
ity In Women With
Borderline Personality
Disorder: A Social
Network Analysis

Makale

Lazarus vd.

2020

SKB’li bireylerin romantik iliskilerinde

istikrarsiz oldugu sonucu saptanmustir.

Tablo 2: Narsisistik Kisilik Bozuklugunun Romantik iliski Doyumu Uzerindeki

Etkisini Gosteren Calismalar

Cahisma Makale ile iliskilendirilen
Calismanin Adi L Yazarlar Yil
Tiiri Calisma Sonucu
Personality Traits o . e
. NKB’lilerin smirsiz cinsel iliski
Cluster B Personality . . .
. . Makale Rise&Wright 1996 arzusu i¢inde olduklar1 sonucu
Disorders, And Socio-
. saptanmistir.
sexuality
Narcissism and Com- - s
) . NKB’lilerin romantik iligkilerinde
mitment In Romantic ]
) ) daha az bagli oldugu ve alternatif
Relationship: An Makale Campbell&Foster 2002 L R
partnerleri degerlendirdikleri sonucu
Investment Model
. saptanmigtir.
Analysis
Does Self-Love Lead o o
NKB’linin romantik iligkilerinde
To Love For Others? . o .
. Makale Campbell vd. 2002 | yalnizca kendi taleplerini 6nemsedigi
A Story Of Narcissis-
. . saptanmistir.
tic Game Playing
Perceptions Of People o o
. . . NKB’lilerin romantik iligkiler
With Personality Dis- . ) .
] Makale Oltmanns vd. 2004 iizerinde olumlu etki biraktig1
orders Based On Thin
. . saptanmistir.
Slices Of Behavior
Theoretical Models Of
Narcissism, Sexuali- NKB’nin diisiik romantik iliski
) ) Makale Foster vd. 2006 .
ty, And Relationship doyumuna sebep oldugu saptanmugtir.
Commitment
Sociosexual Attiudes
and Behaviors: Why NKB’lilerin rastgele cinsel iligkide
Makale Webster&Brayn 2007 B
Two Factors Are Bet- bulundugu saptanmaistir.
ter Than One
Narcissism And Adult NKB’lilerin giivenli baglanma
Attachment: A Multi- Makale Solewska&Dion 2010 konusunda zorluk yasadiklari
variate Approach saptanmustir.

312




M . INCELEME MAKALESI
Q EKLEKTIK E-ISSN: 2980-2849
’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010204

Lack Of Empathy In
Patients With Nar- ) NKB’lilerin duygusal empati yoniin-
o ] Makale Ritter vd. 2011 )
cissistic Personality den eksik oldugu sonucu saptanmistir.
Disorder
Narcissism In Roman- NKB’lilerin partnerleriyle anlagsma-
tic Relationships: An zlik yasadiginda giivensiz ve saldir-
Analysis Of Couples’ Makale King 2012 | gan davranis sergilemeleri nedeniyle
Behavior During Dis- romantik iliski doyumunu olumsuz
agreements yonde etkiledigi saptanmustir.
Are Narcissists Sexy?
Zeroing In On The NKB’lilerin romantik iliskinin ilk
Effect Of Narcissism Makale Dufner vd. 2013 zamanlarinda gekici geldigi
On Short-Term Mate saptanmigtir.
Appeal
Narcissism and
Romantic Relation- o o
. . . NKB’lilerin romantik iligkilerinin ilk
ships: The Differential .. .o
_ Makale Waurst vd. 2017 | zamanlarinda gekici geldigi sonucu
Impact Of Narcissis-
. L saptanmistir.
tic Admiration and
Rivalry
Do Narcissists Try
To Make Romantic
Partners Jealous On
Purpose? An Exam- NKB’lilerin partnerlerini kiskandir-
ination Of Motives Makale Tortoriello vd. 2017 mak i¢in bilingli davranislar ortaya
For Deliberate Jeal- koydugu sonucu saptanmistir.
ous-Induction Among
Subtypes Of Narcis-
sism
Narcissism and NKB’lilerin partnere yonelik kiskang
Self-Presentation: Pro- oldugunda; gii¢, kontrol elde etme
filing Grandiose and ve intikam almayi1, savunmaya
) Makale Hart vd. 2017 . L .
Vulnerable Narcis- gectiginde; iliskiyi test etme, giivenlik
sists’ Self-Presentation arama, diisiik benlik algisini telafi
Tactic Use etmeyi kullandig1 saptanmustir.
IV. Tartisma

Reddedilme algilarina tepki olarak ortaya c¢ikabilen ve partnere yonelik uyumsuz dav-
ranis ve duygularla kendini gosterebilen sinir kisilik 6zellikleri romantik iliski do-
yumunda giivensizlikle beraber partnerler arasinda ¢atismalara sebep olabilmekte ve
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disiik romantik iliski doyumuna neden olabilmektedir.**Duygulardaki diizensizligin
ve davraniglardaki uyumsuzlugun sonucu olarak da genelde sinir kisilik bozukluguna
sahip bireylerin iliskilerinin, evlilige doniisme oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.
S"Lavner vd.*ise sinir kisilik bozuklugu yasayan bireylerin eslerinin de ayni kisilik
bozukluguna sahip olma ihtimalinin yiiksek oldugunu ve bu bireylerin diisiik evlilik
doyumu yasadiklar1 sonucunu ortaya koymuslardir.

Bouchard vd.*,18 ay boyunca romantik iligki yasayan bireyleri takip eden boylamsal
bir ¢alisma yapmistir. Calismada en az birinin sinir kisilik bozuklugu tanis1 almis
ciftlerin yaklasik %68 inin iligkinin ilk 6 ayinda ayrildigi ve %28,6’sinin daha sonra
romantik iliskilerini bitirdikleri sonucuna varmislardir. Ayrica partnerlerden her iki-
sinin de saglikli oldugu romantik iliskilerin daha uzun siirdiigii ortaya koyulmustur.
Sansone ve Sansone*’ve Lazarus vd.*'da ¢alismalarinda sinir kisilik bozuklugu yasa-
yan bireylerin romantik iliskilerinde istikrarsiz oldugu sonucuna ulasmiglardir.

Sinir kisilik bozuklugu tanis1 almis veya sinir kisilik 6zellikleri gosteren bireylerin
romantik iligki sayilar1 kontrol grubuna kiyasla kisa siireli fakat romantik iliskisa-

36 Annemarie Miano., Eric A. Fertuck., Stefan. Roepke & Isabel Dziobek “Romantic Relationship
Dysfunction In Borderline Personality Disorder—a Naturalistic Approach To Trustworthiness
Perception”, Personality Disorders: Theory, Research, and Treatment, sy. 3 (2017): 154-155.

37 Sophie A. Lazarus, Lori N. Scott, Joseph E. Beeney, Aidan G. C. Wright, Stephanie D. Stepp, Paul A.
Pilkonis, “Borderline Personality Disorder Dymptoms and Affective Responding To Perceptions Of Rejection
and Acceptance From Romantic Versus Nonromantic Partners, Personality Disorders: Theory”, Research, and
Treatment, sy. 3 (2018): 204.

38 Justin A. Lavner, Joanna Lamkin ve Joshua D. Miller, “Borderline Personality Disorder Symptoms
And Newlyweds’ Observed Communication, Partner Characteristics, And Longitudinal Marital
Outcomes”, Journal Of Abnormal Psychology, sy. 4 (2015): 11.

39 Sebastien Bouchard, Stephane Sabourin, Yvan Lussier ve Evens Villeneuve, “Relationship Quality And
Stability In Couples When One Partner Suffers From Borderline Personality Disorder”, Journal Of Marital
And Family Therapy, sy. 4, (2009): 446.

40 Rand E. Sansone ve Lori A. Sansone, “Sexual Behavior In Borderline Personality: A Review”,
Innovations In Clinical Neuroscience, sy. 2 (2011): 17.

41 Sophiea A. Lazarus, Joseph E. Beeney, Kristen P. Howard, Daniel R. Strunk, Paul Pilkonis ve Jennifer
S. Cheavens, “Characterization Of Relationship Instability In Women With Borderline Personality Disorder:
A Social Network Analysis”, Personality Disorders: Theory, Research, and Treatment, sy.5 (2020): 312.
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yilar1 daha fazladir.*> Bouchard vd.** 18 aylik boylamsal bir ¢alismanin sonucunda
sinir kisilik bozuklugu tanisi alan kadinlarin, saglikli olan gruba kiyasla daha fazla
romantik iligki sayisina sahip olduklar1i sonucunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Sinir kisilik bozuklugu ve romantik iligki baglaminda yapilan literatiir taramasi sonu-
cu ulasilan bir baska veri ise sinir kisilik bozuklugu temellerini olusturan diirtiisellik
ve tutarsiz davranislarin romantik iliski tizerinde olusturdugu gilivensiz baglanma ve
bununla beraber olusan agresif tutumlar sonucu iliskinin sonlanmasidir. Bireylerin
romantik iliskilerinde sergiledikleri diirtiisel davranislar arttik¢a iliskide meydana
gelen tartismalar da artmakta ve iliskinin niteligi olumsuz yonde etkilenmektedir.*
Armenti ve Babcock® sinir kisilik bozukluguna sahip heteroseksiiel romantik iliski
yasayan bireylere yonelik, empati yetenegi ile romantik iliskide tartisma yasama sik-
l1g1 arasindaki iliskiyi arastirmis; sinir kisilik bozuklugu yasayan erkeklerin, partner-
lerinin yasantilarini kisisellestirerek partnerleriyle tartisma sirasinda diirtiisel eylem-
lerde bulunabilecekleri sonucuna ulagmislardir. Ayn1 zamanda partnerlerine siddet
icerikli davraniglar sergileyen erkeklerin empati yeteneklerinin diisiik oldugunu ve
diirtiisel davranislar1 kolayca sergileyebildiklerini ortaya ¢ikarmiglardir.

Sinir kisilik bozuklugu tani kriterlerini tasiyan bireylerin islevsiz tutum ve eylemlere
sahip olmasinin nedeni empati yetisinin yeteri kadar gelismemis olmasidir.*® Sinir
kisilik bozuklugu ile empati arasindaki iliskiyi arastiran ¢aligsmalar incelendiginde,
sinir kisilik bozuklugu kriterlerini tasiyan bireylerin empati diizeyleri, tasimayan bi-

42  Sara Navarro-Gomez, Alvaro Frias ve Carol Palma, “Romantic Relationships Of People With Borderline
Personality: A Narrative Review”, Psychopathology, sy. 3 (Mayis, 2017): 175.

43 Bouchard vdgr., “Relationship”, 452.
44  Faraji ve Tezcan, “Borderline”, 266.

45 Nicholas A. Armenti ve Julia C. Babcock, “Psychophysiological Reactivity Profiles Of Partner-Violent
Men With Borderline Or Psychopathic Personality Features: The Role of Empathy”, International Journal of
Offender Therapy and Comparative Criminology, sy. 11 (2018):3348.

46 Katja Wingenfeld, M. Duesenberg, Jenny Fleischer, S. Roepke, I. Dziobek, C. Otte ve Oliver T. Wolf,
“Psychosocial Stress Differentially Affects Emotional Empathy In Women With Borderline Personality
Disorder And Healthy Controls™, Acta Psychiatrica Scandinavica, sy. 3 (2018): 212.
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reylere kiyasla daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.74¥4%5° Niedtfeld vd.’!, 34
SKB tanis1 almis birey ve 32 saglikli bireyle kontrol grubu olusturarak iki gruba da
ciimle vurgusu, jest ve mimikler ile konusma metni igeren goriintii kaydi izletilmistir.
Deney, iletisim kurulan alanlarin birinde duygu diisiince igermeyen ifadeler ortaya
koyarak belirsizlik meydana getirecek sekilde olusturulmustur. Deneye katilan bi-
reylerden izledikleri goriintiilere yonelik ne diisiindiikleri ve bu diisiincelere hangi
oranda giivendikleri ile bu diisiincelerin neler hissettirdigini ifade etmeleri istenmis-
tir. Yapilan deney sonucunda SKB tan1 kriterlerini tagiyan grupta bulunan bireylerin,
taraf bildirmeyen Oykiiler, s6zsiiz anlatilan duygular oldugunda daha ytliksek empati
gosterdigini, bu durumun aksine iletisim biitiin yollarla duygu icerikli olarak ger-
ceklestiginde, SKB tani kriterlerini karsilayan grubun duygusal empati diizeylerinin
saglikli bireylere kiyasla daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak bu ¢alis-
maya gore SKB tani kriterlerini tasiyan bireyler normalinden farkli olarak, baskalas-
mi1s duygusal empati yasamaktadirlar. SKB tan1 kriterlerini tasiyan bireylerin yasadi-
g1 baskalasmis empati, 6zellikle s6zsiiz iletisim kurulurken yanlis anlamalara sebep
olmaktadir. SKB yasayan bireyler sozlii ve sozsiiz iletisim kurarken herhangi bir kafa
karisiklig1 yasadiginda daha ¢ok sozsiiz iletisimde hissettiklerine 6nem verdiginden
bu durumun SKB yasayan bireylerin kisilerarasi iliskilerinde problemler olusturacagi
distintilmektedir.’>Bu ¢alismay1 destekler sekilde Bhatia vd.>* sinir kisilik bozuklu-
gu tanist almis bireylerin kontrol grubuna kiyasla nétr uyaranlar1 ve hatta olumlu

47 Ashley S. Bujalski, Megan S. Chesin ve Elizabeth L. Jeglic, “Cognitive Empathy Partially Mediates The
Relationship Between Childhood Physical Abuse And Borderline Personality Disorder Features in College
Students”, Current Psychology, sy. 1 (2017): 124.

48 John G. Gunderson, Jonathan E. Kolb, Virginia Austin, “The Diagnostic Interview For Borderline
Patients “, American Journal of Psychiatry, sy. 7 (Haziran 1981): 902.

49 Herta A. Guttman ve Lise Laporte, “Empathy In Families of Women With Borderline Personality
Disorder, Anorexia Nervosa, And A Control Group”, Family Process, sy. 3 (2000): 354.

50 Kathrin Ritter, Isabel Dziobek, Sandra Preibler, Anke Riiter, Aline Vater, Thomas Fydrich, Class-Hinrich
Mammers, Hauke R. Heekeren, Steafan Roepke, “Lack of Empathy In Patients With Narcissistic Personality
Disorder”, Psychiatry Research, sy. 1-2 (Mart, 2010): 245.

51 Inga Niedtfeld, “Experimental Investigation of Cognitive and Affective Empathy In Borderline
Personality Disorder: Effects Of Ambiguity In Multimodal Social Information Processing”, Psychiatry
Research, sy. 1 (Mart, 2017): 61-62.

52 Niedtfeld, “Experimental, 61-62.

53 Vickie Bhatia, Joanne Davilla, Catherine Eubanks- Carter, Lisa A. Burckell “Appraisals of Daily
Romantic Relationship Experiences in Individuals With Borderline Personality Disorder Features”, Journal
Of Family Psychology, sy. 3 (2013): 520.
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uyaranlar1 da olumsuz yonde algilama ve degerlendirme ihtimallerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmislardir.

Romantik iligkilerinde kaygili baglanan bireyler daha fazla bagimlilik ve kiskang¢lik
eylemlerinde bulunurken; kacingan baglanan bireyler siklikla iliskiyle i1lgili nega-
tif diisiincelere sahip olmakla birlikte, partnerleriyle aralarindaki bag: giiglendirecek
davranislar sergilemekten kaginmaktadirlar.®® Dozier vd.*®, sinir kisilik bozuklugu-
nun temel olarak baglanma ile ilgili psikopatoloji oldugunu savunmuslardir. Sinir
kisilik bozuklugu tanis1 almis bireylerdeki giivensizligin hangi baglanma seklinde
oldugu arastirilmis ve daha ¢ok kaygili veya kacingan baglanma seklinde olabilecegi
yoOniinde tartisildigi ortaya ¢ikarilmistir.’® Sinir kisilik bozuklugundaki giivensizligin
hangi baglanma seklinden kaynaklandigi konusunda bir fikir birligine varilamamis-
tir.>” Scott vd.*® yaptiklari ¢aligmalarda sinir kisilik bozuklugu semptomlariyla kay-
gili baglanma arasinda iliski oldugu sonucuna ulagmislardir. Skodol vd.*® giivensiz
baglanmanin kisilik bozukluklar1 i¢inden en ¢ok sinir kisilik bozukluguna sahip bi-

54  Cindy Hazan ve Philip Shaver, “Romantic Love Conceptualized as an Attachment Process”, Journal of
Personality and Social Psychology, sy. 3 (1987): 521.

55 Marry Doizer, K. Chase Stovall-McClough ve Cathleen E. Albus, “Attachment And Psychopathology in
Adulthood”in Handbook Of Attachment: Theory, Research And Clinical Applicationhaz. J. Cassidy& P. R...
Shaver (New York: The Guilford Press, 2008), 718.

56 Kenneth N. Levy, Benjamin N. Jhonson, Tracy L. Clouither, J. Wesley Scala ve Christina M. Temes,
“An Attachment Theoretical Framework For Personality Disorders”, Canadian Psychology / Psychologie
Canadienne, sy. 2 (2015): 199.

57 Nicolas Lorenzini ve Peter Fonagy, “Attachment and Personality Disorders: A Short Review”, Focus, sy.
2 (2013): 157.

58 Lori N. Scott, Yookyung Kim, Kimberly A. Nolf, Michael N. Hallquist, Aidan GC Wright, Stephanie
D. Stepp, Jennifer Q. Morse ve Paul A. Pilkonis, “Preoccupied Attachment and Emotional Dysregulation:
Specific Aspects of Borderline Personality Disorder or General Dimensions of Personality Pathology”,
Journal of Personality Disorders, sy. 4 (2013): 4482.

59 Andrew E. Skodol, Donna S. Bender, Leslie C. Morey., Renato D. Alarcon, Larry J. Siever., Lee Anna
Clark., Robert F. Krueger., Roel Verheul., Carl C. Bell., John M. Oldham, “Proposed Changes in Personality
and Personality Disorder Assessment and Diagnosis For DSM-5 Part I: Description and Rationale”,
Personality Disorders: Theory, Research, and Treatment, sy. 1, (2011): 9.
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reylerde goriildiigii sonucuna ulagsmislardir. Hill vd.®® ve Agrawel vd.*' yaptiklari ¢a-
ligmada sinir kisilik bozuklugundaki giivensiz baglanmanin romantik iliskilerle ilis-
kili oldugu sonuca ulasmislardir. Bouchard vd.®* sinir kisilik bozuklugu tanisi almis
35 ¢ift ile yine 35 ciftten olusan sinir kisilik bozuklugu tanis1 almamis bireyleri ro-
mantik iligki kalitesi ve istikrar1 baglaminda karsilastirmislardir. Partnerlerden en az
birinin sinir kisilik bozuklugu olan ¢iftlerin neredeyse %70’1, her alt1 ayda bir ayrilik
yasandigini ve ardindan tekrar iligkiye basladiklarini bildirmis olduklar1 sonucuna
ulagsmislardir. Bu durum ciddi baglilik sorunlarinin oldugunu géstermektedir.®* Bouc-
hard vd.*’nin ulastig1 bir diger sonug ise kadinin sinir kisilik bozuklugu tanis1 almis
ciftlerde her iki tarafin da giivensiz baglanma oranlarinin yliksek oldugudur.

Narsisist kisilik 6zelliklerinin romantik iliskiler tizerindeki etkileriyle ilgili ince-
lenen literatiire bakildiginda flort halinde olan pek ¢ok narsisist bireyin romantik
partneri kiskandirmak i¢in pek ¢ok davranis ortaya koyabildigi sonucuna ulasilmis-
tir.*Mattingly vd.®¢ kiskan¢liga neden olan bes unsurdan bahsetmektedir. Bunlar gii¢
ve kontrol elde etmek, intikam almak, iliskiyi test etmek, glivenlik aramak ve diisiik
benlik saygisini telafi etmektir. Narsisist bir birey kiskanclik konusunda partnere
kars1 saldirtya gegtiginde giig/kontrol elde etme ve intikam almayi kullanirken;
savunmaya gectiginde ise iliskiyi test etme, giivenlik arama ve diisiik benlik algisini

60 Jonathan Hill, Stephanie D. Stepp, Ming Wai Wan, Holly Hope, JenniferQ. Morse, Miriam Steele,
Howard Steele, Paul A. Pilkonis “Attachment, Borderline Personality, and Romantic Relationship
Dysfunction”, Journal Of Personality Disorders, sy. 6 (2011): 796.

61 Hans R. Agraval, John Gunderson, Bjarne M. Holmes ve Karlen Lyons-Ruth, “Attachment Studies With
Borderline Patients: A Review”, Attachment Studies With Borderline Patients: A Review”, Harvard Review
Of Psychiatry, sy. 2 (2004): 1.

62 Bouchard vdgr., “Relationship”, 452.

63 Otto Fiedman Kernberg, Love Relations: Normality and Pathology(New Haven, CT: Yale University
Press), 32.

64 Bouchard vdgr, “Relationship”, 452.

65 Gregory K. Tortoriello, William Hart, Kyle Richardson ve Alexa M. Tullet, “Do Narcissists Try to
Make Romantic Partners Jealous On Purpose? An Examination of Motives For Deliberate Jealousy-Induction
Among Subtypes of Narcissism”, Personality And Individual Differences, sy. 114 (2017): 10.

66 Brent A. Mattingly, Diane Whitson ve Melinda J. B. Mattingly, “Development of the Romantic

Jealousy-induction Scale and the Motives For Inducing Romantic Jealousy Scale”, Current Psychology, sy. 3
(2012): 265.
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telafi etmeyi kullanacaktir.®” Tortoriello vd.®® yaptiklari ¢alismada biiyliklenmeci nar-
sisistlerin olas1 bir partner karsisinda gii¢ ve kontrol elde etmek amaciyla olas1 part-
neri kiskandiracak davraniglar sergiledigini; savunmasiz narsisistlerin ise intikam
alma, iligkiyi test etme ve giiclendirme, giivenlik arama ve benliklerini giiglendirme
amaciyla olast partneri kiskandiracak davranislar ortaya koyduklart sonucuna ulas-
miglardir. Guerrero ve Eloy® yaptiklar1 ¢alismada bilissel, duygusal ve davranigsal
kiskang¢ligin romantik iliski doyumuna negatif yonde etkili oldugunu géstermislerdir.
Ayn1 sekilde Andersen vd.”® bilissel kiskang¢ligin romantik iliski doyumunu olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

Narsisistik kisilik 6zellikler gosteren bireylerin empati yetenegi gelismediginden ask
iliskilerinde istikrarsiz olduklari’' ve bununla birlikte digerlerini kullanma ve davra-
niglarini,diislincelerini etkileme egilimi i¢erisinde’ olduklari sonucuna ulagilmistir.
Foster vd.” yapmis olduklari ¢alismada da narsisizm 6zellikleri arttikga romantik
iliski doyumunun azaldigi sonucuna ulasildigi goriilmiistiir. Narsisist bireyler roman-
tik iliskilerinde partnerlerinden daha ¢ok kendi taleplerini 6nemsemekte partnerle-
rinin gereksinimlerini gérmezden gelmektedir.”*Kendi gereksinimlerini karsilamak
amaciyla da partnerlerini etkileme metotlar1 uygularlar.”Narsisist bireyler kendi ge-
reksinimlerinin partnerleri tarafindan yeterince karsilanmadigina inanirlarsa ¢ok va-

67 William Hart, John Adams, K. Alex Burton ve Gegory K. Tortoriello, “Narcissism and Self-
Presentation: Profiling Grandiose and Vulnerable Narcissists’ Self-Presentation Tactic Use”, Personality and
Individual Differences, sy. 104. (2017): 55.

68 Tortoriello vdgr., “Do Narcissists”, 10.

69 Laura K. Guerrero ve Sylvie V. Eloy, “Relational Satisfaction And Jealousy Across Marital Types”,
Communication Reports, sy. 1 (2009): 29.

70 Peter A. Anderson, Sylvie V. Eloy, Laura K. Guerreo ve Brian H. Spitzberg, “Romantic Jealousy and
Relational Satisfaction: A Look At The Impact Of Jealousy Experience and Expression”, Communication
Reports, sy. 2 (Mayis, 2009): 82.

71 Ritter vdgr., “Lack of Empathy”,245.

72 J. Devance Hamilton, Norman Decker ve Ruben D. Rumbaut, “The Manipulative Patient”, American
Journal of Psychotherapy, sy. 2, (1986): 195.

73 Joshua D. Foster, Ilan Shrira ve W. Keith Campbell, “Theoretical Models Of Narcissism, Sexuality, and
Relationship Commitment”, Journal of Social and Personal Relationships, sy. 3 (2006): 383.

74 W. Keith Campbell ve Craig A. Foster, “Narcissism and Commitment in Romantic Relationships: An
Investment Model Analysis”, Personality and Social Psychology Bulletin, sy. 4 (2002): 342.

75 Hart vdgr.,“Narcissism”, 56.
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kit kaybetmeden baska bir partner arayisina girebilmektedirler.”® Bu bilgiler 1s1ginda
narsisist bireylerin empati becerisinden ve sorumluluk duygusundan yoksun olmasi
romantik iliski doyumlarini diisiiren sebeplerden oldugu sdylenebilmektedir. Bu bil-
gileri destekler sekilde King”’ de narsisistik bireylerin iliskiden memnun olma dii-
zeylerinin diisiik ve partnere duyulan bagliligin daha az oldugu sonucuna ulagsmaistir.

Literatiir taramas1 15181nda ulasilan bir diger sonug ise narsisistik partnerin bulundugu
iliskide doyumun diisiik olmas1 ve bundan dolay1 sadakat ve bagliligin daha az oldu-
gu goriillmektedir. Arastirmacilar, narsisist bireylerin bag kurmaya gerek duymadan
yasanilan cinsel iliski i¢gindeve sinirsiz cinsel iligki arzusu i¢inde olabildikleri sonu-
cunaulagmiglardir.”®”8%! Ayni zamanda Wryobeck ve Wiederman * arastirmacilari ta-
rafindan yapilan bir arastirmada narsisist bireylerin diger kisilik 6zellikleri gosteren
bireylere oranla daha ¢ok riskli cinsel davraniglar sergilediklerini ortaya koymustur.

Campbell ve Foster®® arastirmalarinda narsisist bireylerin romantik iliski igindeyken
daima daha iyi bir partner bulabilecekleri diislincesiyle partneriyle ilgili daima karar-
sizlik yasadigi; Smolewska ve Dion®* ise arastirmalarinda narsisist bireylerin giivenli
baglanmay1 ger¢eklestirmede zorluk yasadiklari sonucuna ulasmislardir. Bu nokta-
da romantik iliskilerde baglanmanin iliskiler i¢cin 6nemli oldugu diisiiniildiiglinde,

76 W. Keith Capbell, Craig A. Foster ve Eli J. Finkel, “Does Self-Love Lead to Love For Others? A Story
of Narcissistic Game Playing”, Journal of Personality and Social Psychology, sy. 2 (2002): 342.

77 John W. King, “Narcissism in Romantic Relationships: An Analysis of Couples’ Behavior During
Disagreements”,Kaleidoscope, sy. 1 (2012): 8.

78 Steven P. Reise ve Tiffany M. Wright, “Personality Traits, Cluster B Bersonality Disorders, and
Sociosexuality”, Journal of Research in Personality, sy. 1 (1996): 134.

79 Foster vdgr., “Theoretical Models”, 382.

80 Gregory D. Webster ve Angela Brayn, “Sociosexual Attitudes and Behaviors: Why Two Factors Are
Better Than One”,Journal of Research in Personality, sy. 4 (2007): 917.

81 David P. Schmitt, Lidia Alacay, Juri Allik, I. C. B. Alves, Craig A. Anderson, A. L. Angelini,
“Narcissism and The Sltrategic Pursuit Of Short-Term Mating: Universal Links Across 11 World Regions Of
The International Sexuality Description Project-2”, Psychological Topics, sy. 1 (2017): 122.

82 John M. Wryobeck ve Micheal Wiederman, “Sexual Narcissism: Measurement and Correlates Among
College Men”,Journal of Sex & Marital Therapy, sy. 4 (1999): 328.

83 Campbell ve Foster, “Narcissism”, 492.

84 Kathy Smolewska ve Kenneth L. Dion, “Narcissism and Adult Attachment: A Multivariate
Approach”, Self and Identity, sy. 1 (2005): 66.
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narsisistik kigilik 6zellikleri gosteren bireylerin romantik iliski doyumunu diisiirecegi
diisiiniilebilmektedir.

Narsisistik kisilik 6zelliklerin romantik iliski {izerinde olumlu yonde etki ettigini
agiklayan arastirmalar da bulunmaktadir.®*Campbell® ¢ikolatali pasta modelinde nar-
sisist partnerle olan iliskiyi ¢ikolatali pasta yemeye benzetmektedir. Cikolatal1 pasta
kisa stireli zevk verirken uzun vadede de alinan kaloriden dolay1 pismanligi birlikte
getirmektedir. Narsisist partnerle olan iliski de tipki ¢ikolatali pasta modelindeki etki
gibi partnere kisa vadede hos bir etki biraksa da uzun vadede bir¢ok sorunu beraberin-
de getirmektedir. Narsisist kisilerin espirili ve sosyal yonden iyi olduklar1 diisiintildii-
glinden partnerleri lizerinde 1yi hissettiren bir etki biraktiklar1 sdylenebilir. Narsisist
bireyler, 6zellikle romantik iliskinin baslangi¢c asamalarindan partnerlerine olduk-
ca ¢ekici gelerek partner iizerinde olumlu etki birakmaktadirlar.*’*®*Ancak Raskin ve
Terry® ile Watson, Biderman ve Sawrie *° aragtirmacilarinin ulastiklar1 sonuca gore
bu olumlu etki iliskinin baslangi¢c asamasinda kisa bir siire hissedilmektedir. Narsist
bireyler, ask iliskilerinin baslangicinda partnerlerinin 6zelliklerini 6verler onlarin
bir¢ok konuda c¢ok iyi olduklarini diisiinerek idealize ederler ancak zaman gectikce
baska kisilerle partnerlerini karsilastirirlar ve partnerlerin i1yi olmayan 6zelliklerini
gordiikten sonra partnerlerini degersizlestirirler.®!

85 Thomas F. Oltmanns, Jacqueline N. W. Fiedman, Edna R. Fiedler ve Eric Turkheimer, “Perceptions
Of People With Personality Disorders Based On Thin Slices Of Behavior” Journal of Research in
Personality, sy. 3 (2004): 220

86 W. Keith Campbell, When You Love A Man Who Loves Himself: How To Deal With A One-Way
Relationship (Chicago: Sourcebooks Casablanca, 2005), 20.

87 Micheal Dufner, John F. Rauthman, Anna Z. Czarna, Jaap J. A. Denissen, “Are Narcissists Sexy?
Zeroing In On The Effect Of Narcissism On Short-Term Mate Appeal”, Personality and Social Psychology
Bulletin, sy. 7 (2013), 2.

88 Stefanie N. Wurst, Tanja M. Gerlach, Micheal Dufner, John F. Rauthmann, Micheal P. Grosz,

Albrecht C. P. Kiifner, Jaap J. A. Denissen ve Mitja D. Back, “Narcissism and Romantic Relationships: The
Differential Impact Of Narcissistic Admiration And Rivalry”, Journal of Personality and Social Psychology,
sy. 2 (2017): 296.

89 Robert Raskin ve Howard Terry, “A Principal-Components Analysis Of The Narcissistic Personality
Inventory and Further Evidence Of Its Construct Validity”, Journal Of Personality And Social Psychology,
sy. 5 (1988): 890.

90 P.J. Watson, Michael D. Biderman ve Steve M. Sawrie, “Empathy, Sex Role Orientation, And
Narcissism”, Sex Roles, sy. 9 (1994): 711.

91 Campbell ve Foster, “Narcissism”, 488.
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V. Sonuc ve Oneriler

Sinir ve narsisistik kisilik 6zelliklerinin romantik iliski doyumu tizerindeki etkisini
inceleyen bu derlemede, sinir ve narsisistik kisilik bozuklugu tanis1 almis bireyle-
rin romantik iliski doyumunun saglikli 6rnekleme kiyasla genel olarak daha diisiik
oldugu goriilmistir.”?Sinir kisilik bozuklugunda bireyin yasadigi giivensizlik, diir-
tiisel davranis, empati yoksunlugu, giivensiz baglanma, kiskanc¢lik ve alkol ve mad-
de bagimlilig1®3**;narsisistik kisilik bozuklugunda ise partneri bilingli kiskandirma
girisimi, empati yoksunlugu, partnere duyulan bagliligin diisiik olmasi, riskli cinsel
davraniglarda bulunma®°*’faktorlerinin romantik iliski doyumunu olumsuz yonde et-

kiledigi sonucuna ulasilmistir.

Literatiir incelendiginde sinir kisilik bozuklugunda alkol, madde kullaniminin ve
intihar girisimlerinin romantik iliski tizerindeki etkisini arastiran ¢alismalar bulun-
madigindan bu konudaki ¢alismalarin yapilmasi onerilmektedir. Ayrica literatiir in-
celendiginde sinir ve narsisistik kisilik bozuklugunun kisilik 6zellikleri olarak de-
gerlendirildigi calismalara ¢ok az sayida ulasilmistir. Gelecekte calisma yapacak
uzmanlarin, kisiligi, yalnizca bozukluk olarak degil 6zellik olarak da degerlendirip
bu oOzelliklerin romantik iliski lizerindeki etkisini arastirilmasinin literatiire 6nemli
katkilar sunacagi diisiiniilmektedir.

92 Lazarus, Scott, Beeney, Wright, Stepp ve Pilkonis, “Borderline Personality Disorder Dymptoms and
Affective Responding To Perceptions Of Rejection and Acceptance From Romantic Versus Nonromantic
Partners”, Personality Disorders: Theory, 204.

93 Armenti ve Babcock, “Psychophysiological”, 3348.
94  Hill v dgr., “Attachment”, 796.

95 Ritter vdgr., “Lack of”, 245.

96 Foster vdgr., “Theoretical”, 382.

97 Campbell ve Foster, “Narcissism”, 492.
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Duygusal Zekanin insan Hayatindaki Yeri Ve Onemi

Esra Nur OZTURK!
Prof. Dr. Cagatay KARSIDAG?>

Oz

Bu calismanin amaci duygusal zekanin tanimi, tarihi, insan hayatindaki yansimalari
ve ahlaki degerler ile olan iliskisi hakkinda alan yazinda yer alan bilgileri bir ara-
ya getirerek duygusal zekanin insanin kendisiyle, baskalariyla ve degisen ¢agimizin
sartlar1 ile 1liskisi izerindeki etkisini giincel bir sekilde ortaya koymak ve ilgili alan-
larda farkindaligi arttirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda oncelikle duygu kavrami ele
alinarak duygularin beyinde izledigi siire¢ler agiklanmistir. Duygusal zekanin farkh
bilim insanlar1 tarafindan yapilan tanimlar1 derlenmistir. Tarih icinde duygusal zeka
kavrami; bilimsel bir konu olarak ele alinmadan 6nce insanlarin hayatinda dini 6g8re-
tiler, filozoflar, sanatcilar araciliiyla nasil yer aldigi kisaca ifade edilmistir. Bilimsel
arastirma siireci, kronolojik olarak agiklanmis ve literatiirde yer alan modeller hak-
kinda bilgi verilmistir. Duygusal zeka dl¢iimlerinin hangi dlgekler ile yapilabilecegi
hakkinda bilgi verilmistir. Insanlarin aile, is, egitim, hayatina olan etkileri gesitli
arastirma sonuglar1 sunularak agiklanmistir. Duygusal zekanin duygusal iliskilerde
aldatma, 6grencilerin derse katilim ve motive olabilme iizerindeki araci rolii agiklan-
mistir. Yapay zeka, akilli telefonlar ve bagimlilik ile iliskisi ele alinmistir. Duygusal
zekanin ahlaki degerler ile olan 6nemli bag1 dikkate alinarak ahlaki degerlerden yok-
sun duygusal zekanin yol acabilecegi tehlikeli sonuclar agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zekd, Duygusal Hafiza, Duygusal Zeka Olcegi, Og-
renme

1 Istanbul Gedik Universitesi Tezli Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans dgrencisi, psk.esranurozturk@gmail.
com, ORCID: 0009-0001-5673-5538.

2 Prof. Dr., Istanbul Gedik Universitesi, cagatay.karsidag@gedik.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2082-4045.
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Emotional Intelligence Its Place and Importance in Human Life

Abstract

The aim of this study is to bring together the information in the literature about the
definition of emotional intelligence, its history, its reflections in human life and its
relationship with moral values, to reveal the current effect of emotional intelligen-
ce on people’s relationship with themselves, others and the changing conditions of
our age, and to raise awareness in relevant areas. For this purpose, firstly, the con-
cept of emotion was discussed and the processes that emotions follow in the brain
were explained. Definitions of emotional intelligence by different scientists have
been compiled. Before it was discussed as a scientific subject, it was explained how
this concept took place in people’s lives. The scientific research process is explained
chronologically and information is given about the models in the literature. Its effects
on people’s family, work, education and life are explained by presenting various rese-
arch results. Artificial intelligence, smartphones and their relationship with addiction
are discussed. Taking into account the important connection between emotional in-
telligence and moral values, the dangerous consequences that emotional intelligence
devoid of moral values can cause are explained.

Keywords: Emotional Intelligence, Emotional Memory, Emotional Intelligence Sca-
le, Learning

Giris

Vincent Van Gogh, “Kii¢liik duygularimiz hayatimizin biiylik kaptanlaridir ve fark
etmeden onlara itaat ederiz.” diyerek duygularin diisiince ve davranislara onciiliigiine
isaret etmektedir.’ Duygularimiz diisiincelerimizle is birligi i¢indedir ve davranisla-
rimiz iizerinde etkili olabilmektedir. insanin sadece entelektiiel zekadan (IQ) olusan
bir varlik oldugu diisiincesi, insan1 anlama konusunda eksik kalan ve mekanik bir
yorumdur. Kararlarimiz, davranislarimiz, prensiplerimiz ve iliskilerimiz iizerinde et-
kisi olan duygularimiz; mutasavviflarin, filozof ve sanat¢ilarin yiizyillardir iizerinde
onemle durdugu bir konu olarak yerini korumaktadir. Giinlimiize geldigimizde duy-
gulara bilim diinyasinda da verilen 6nemin arttigin1 gérmekteyiz. Bununla beraber

3 Dirk Lindebauum, “Rhetoric or Remedy? A Critique on Developing Emotional Intelligence”, Academy of
Management Learning & Education 2, sy. 8 (2009): 225-234.
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zekanin bir¢ok ¢esidi oldugu ve bunlardan birisinin duygusal zeka (EQ) oldugu ko-
nusunda bilim insanlari teoriler sunmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, duygusal zekanin kapsamindaki arastirmalar1 ele alarak konu
hakkinda farkli basliklarla bilgi vermektir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢esitli makaleler
incelenerek derlenmistir. Bu ¢calisma, duygusal zekanin insan iligkilerindeki ve klinik
psikoloji alanindaki 6nemi dolayisiyla giincel bilgileri edinme ve literatiirde konu ile
ilgili calismalarin derlenmis haline ulasilmasina katki saglamasi acisindan énemlidir.

Duygu

Bati1 bilim ve kiiltiir diinyasina bakildiginda bilim insanlarinin ge¢miste duyguya ge-
reken onemi vermedigi goriilmektedir. Duygunun bir amac1 olmadigi ve mantikli di-
sinmenin Oniindeki engel oldugu goriisi hakimdir.* Akil, giiclin simgesi olarak gorii-
lirken duygular bir zafiyet olarak kabul géormektedir.” Zaman ilerledik¢e duygularin
insanin farkindaligini artirmaya calisan bir islevi oldugu goriisii kabul géormeye bas-
lamaktadir®. Insanin duygusal m1 yoksa rasyonel bir canli m1 oldugu hakkinda sorular
sorulmaya ve bu konu hakkinda cesitli fikirler sunulmaya baslanmaktadir. Tomkins
bu konu hakkinda goriisiini “...Duygusuz akil aciz, mantiksiz duygu ise kor olur.” ile
ifade etmektedir.’

Akil giiciine eslik eden onemli ikinci gii¢ kaynagi olarak yorumlanmaya baslanan
duygular, insana 6nce kendisi hakkinda bilgiler vererek kendisine ayna olmaktadir.
Dogru okunabildikleri zaman insana hayatta yoniinii bulmasi1 konusunda yardimci
olmaktadir.® Act verici duygulari kabul etmek ve onlarla yiizlesmek insanlara zor gel-
digi i¢in duygularini fark etse bile gormezden gelebilmektedir. Mevlana Celalettin-i
Rami ac1 verici de olsa duygularin insana olan faydasini “Acinin tedavisi acidadir.”

4  Peter Salovey, Brian T. Detweiler-Bedell, J. Wrusha B. Detweiler-Bedell ve John D Mayer, “Emotional
Intelligence”, Handbook of Emotions i¢inde, haz. Michael Lewis, Jennette M. Haviland-Jones ve Lisa
Feldman Barrett (New York: The Guilford Press, 2000).

5  Emine Babaoglan, “Okul Yéneticilerinde Duygusal Zeka”, Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi 11, sy. 1 (2010): 119-136.

6 Salovey v dgr., “Emotional”.
7  Salovey v dgr., “Emotional”.

8 Babaoglan, “Okul Yoneticileri”.
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diyerek aciklamaktadir.” Duygular, insanin dislincelerini eyleme geciren derinligi
olan bir ruhtur.' iliskiler duygu, diisiince ve davranis birlesimi ile sekillendiginden
dolay1 tiim iliskilerin temelinde duygusal siire¢ler yer almaktadir.'

Duygular ve Beyin

Modern psikolojinin gelismesi ile duygulara yonelik arastirmalar da artmaktadir.
William James, duygularin algilanma ve beyindeki islemlenme siirecinin diger bilis-
sel siireglerden farkli olmadigini savunmaktadir. Bilissel siireg, ¢evrede var olan olay
ve bilgileri algilayarak elde etme, zihinde islemleme, saklama ve sonu¢ ¢ikarma sii-
re¢lerini ifade etmektedir. Dikkat ve odaklanma, hafiza, diistinme, karar alma bilissel
siire¢lerin birkagini olusturmaktadir. Papez’in, MacLean’in arastirmalari ve zaman
icinde hipotalamus, amigdala ve limbik sistem iizerine yapilan diger arastirmalarla
duygu temelli bilgilerin islenmesinin bilissel siireg¢ler olarak tanimlanan bu siireg-
lerden farkli bir isleyise tabi oldugu bilgisi degismeye baslamaktadir.'? Kluver-Bucy
sendromu gorme agnozisi, hiperseksiialite, hiperoralite ve hipermetamorfoz belirti-
leri ile seyreden temporal loblar ve 6zellikle amigdala ve hipokampusun hasar gor-
digii bir hastaliktir. Kluver-Bucy sendromu olan bireylerde yapilan deneylerde tem-
poral lob ve amigdala hasarinin duygular: etkiledigi goriilmektedir. ilgili arastirmada
amigdala hasar1 olan hayvanlarin hasardan 6nce korkup yaklagsmadigi nesnelerle artik
korkmadan temasa gecebildigi gozlemlenmektedir. Hayvanlar bu nesnelere dokun-
maya baslamaktadir. Bu arastirma, duygularin ve duygusal slireclerin taninmasi adina
onemli ¢alismalardan biri olarak literatiirde yerini korumaktadir."

Canlilarin beyninde, hayati islevleri gerceklestirmede gorevli olan ve ilk gelisen bol-
ge ilkel beyindir. Sistematik diisiinme, iist diizey bilissel siire¢ler ve duygularin islen-
digi bolim ise neokortekstir. Beyin sapinin iizerinde beynin sag ve sol iki tarafinda
yer alan limbik sistemin birimi olan “amigdala” duygularin hafizasi olarak tanim-
lanmaktadir. LeDoux’un duygularla olan arastirmalar1 incelendigi zaman bir uyaran

9 Lindebaum, “Rhetoric”.

10 Babaoglan, “Okul Yoneticileri”.
11 Salovey v dgr., “Emotional”.

12 Salovey v dgr., “Emotional”.

13 Thomas C. Neylan, “Temporal Lobe and Behavior: Kliiver and Bucy’s Classic”, Neuropsychiatry
Classics 9, sy. 4 (1997): 606-620.
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toplulugu karsisinda duygularin diisiinceden 6nce olustugu ve neokorteksten bagim-
s1z olarak meydana gelebildigi bilgisi elde edilebilmektedir. Bir olguya yonelik dii-
siincelerimiz sekillenmeden once ona yonelik duygularimiz sekillenmis olmaktadir. '

Duyulardan gelen sinyaller 6nce talamusa oradan da ilgili beyin bdlgesine giderken
duygusal iletimde sinyaller, talamusu atlayarak dogrudan amigdalaya gitmektedir.
Sag ve sol amigdala, olumlu ve olumsuz duygularin islenmesi ve tetiklenmesinde go-
revlidir. Bu sebeple olaylarin duygusal taraflar1 talamusu atlayarak amigdala tarafin-
dan cevaplanmaktadir. Diisiincelerimizden 6nce duygularimizin olusmas1 ve amigda-
lanin gelen duygusal bilgilere bir yanit olusturmasi davranislarimiza yansimaktadir.'’

Limbik sistemin diger boliimii hipokampustur. Hipokampus, hatirlama iizerinde et-
kindir ve farkliliklar1 ayirt etmemizde gorev almaktadir. Bir arkadasinizin yiiziini
baska birinden ayirt etmenizde hipokampus etkindir, o arkadasinizi sevip sevmedigi-
nize karar verirken ise amigdala etkin olmaktadir. Yasantilarin yer, zaman, kisi bilgisi
hipokampusta depolanirken olaya dair duygularimiz amigdalada depolanmaktadir.'
Duygusal hafizanin ayri bir birim olmas1 insan1 tehlikelere kars1 koruyabilmekte ve
gelecek hakkinda on bilgi sunabilmektedir. Bunun yan1 sira amigdalaya kaydedilen
duygular, yasanan ana ve gelecege yanlis sinyaller de verebilmektedir. Bir kisi, mide
iistitmesi sonucu mide bulantisi yasadig1 bir anda yedigi bir yemegin tadini, hastali-
gin neden oldugu act verici duyguyla istemeden eslestirdiginde iyilestiginde bile o
yemegi aci verici olarak hatirlayabilmektedir.

Beyin goriintiileme tekniklerinin gelisimi, insan beynindeki etkilesimlerin olumlu ve
olumsuz olarak goriilen duygulari nasil etkilediginin goriilmesine de katki saglamak-
tadir. Beyin ve duygulara yonelik bilimsel bilgi birikiminin artmaya baslamasi ile
yiiksek 1Q’ya sahip kimi insanlarin sosyal iliskilerde yeteri kadar basarili olamamasi
farkl1 zeka tiirlerinin islevini arastirmay1 gerekli kilmaktadir. Bu sorunun cevabini
bilim insanlar1 yaptiklar1 ¢alismalara gore “duygusal zekd” kavrami ile vermekte-
dir. Duygusal zeka terimi temelde kisinin kendisini, duygularini kontrol etmesini ve
diizenlemesini ifade etmektedir. Goleman, toplumlarin yozlasmamas1 i¢in duygusal
zekanin oldukca dnemli oldugunu vurgulamaktadir.'’

14 Daniel Goleman, Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than 1Q (New York: Bantam, 2005).
15 Goleman, Emotional Intelligence.
16 Goleman, Emotional Intelligence.

17 Goleman, Emotional Intelligence.
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Duygusal Zekanin Tanim

Zeka, zihinsel siire¢lerin verimli ve etkin sekilde kullanilarak elde edilen bilgilerin
anlasilmasini, degerlendirilmesini ve islenmesini saglayan kapasitedir.'®

Daniel Goleman duygusal zekay1, yasanan tiim sorunlara ragmen hareket etmeye de-
vam edebilme, bu siirecte diirtiilerine teslim olmadan duygu durumunu dengeleyebil-
me ve bagkalariyla empati yapabilme giicii olarak tanimlamaktadir.!”” Reuven Bar-On
ise duygusal zekayi, insanin disarida karsilasabilecegi her tiirli zorlama, talep ve
reddetmelere kars1 saglikli bir miicadele yontemi gelistirebilmesi, sosyal beceri kapa-
sitesi olarak tanimlamaktadir.> Cooper ile Sawaf da “duygularin giiclinii, algilanisini,
insan enerjisi, bilgisi, iliskileri ve etkisinin bir kaynagi olarak duyumsama, anlama ve
etkin bir bicimde kullanma yetenegidir” seklinde tanimlamigstir.>* Mayer ve Salovey’e
gore de duygusal zeka, duygular1 objektif tanimlayip, degerlendirebilme ve gelisim
i¢in yonlendirebilme kabiliyetidir.?

Duygusal zeka kavrami ile ilgili Salovey ve Mayer’in yayinladigi makalede duygu-
sal zekayi, kisinin kendisine ve karsisindaki kisiye ait duygular1 fark edebilmesi, bu
duygular1 ifade edebilmesi, duygular1 diizenleyebilmesi, onlar1 degerlendirerek olay
ve durumlara karsi spontane sekilde ¢oziime ulasabilmesi olarak siniflandirdiklar
goriilmektedir.

Kavramin daha genis topluluklarca taninip bilinmesi ise Daniel Goleman’in Duygu-
sal Zekd isimli kitabiyla gergeklesmistir.??

Goleman ise duygusal zekayi kisinin kendi duygularinin farkinda olmasi, duygularini

18 Richard D. Roberts ve Moshe Zeidner, “Does Emotional Intelligence Meet Traditional Standards for an
Intelligence? Some New Data and Conclusions”, American Psychological Association 1, sy. 3 (2001): 196-
231.

19 Selen Dogan ve Faruk Sahin, “Duygusal Zeka: Tarihsel Gelisimi ve Orgiitler icin Onemine Kavramsal
Bir Bakis”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 16, sy. 1 (Haziran 2007): 231-252.

20 Dogan ve Sahin, “Duygusal Zeka”.
21 Dogan ve Sahin, “Duygusal Zeka”.
22 Dogan ve Sahin, “Duygusal Zeka”.

23 Kyle D. Killian, “Development and Validation of the Emotional Self-Awareness Questionnaire: A
Measure of Emotional Intelligence”, Journal of Marital and Family Therapy 38, sy. 3 (2011).
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yonetmesi, kendisini motive etmesi, empati ve sosyal beceriler olarak alt birimlere
ayirmaktadir.?*

Duygusal Zekamn Tarihi

Goleman, rasyonel ve duygusal olarak iki diisiinme sekli bulundugunu belirtmektedir.
[1ki daha ¢ok farkinda oldugumuz siiregler ile ilgili olan rasyonel diisiinmedir. Ikin-
cisi, rasyonel zekdya gore daha diirtiisel taraf1 ifade eden duygusal diistinmedir. Duy-
gusal zeka, kimi zaman rasyonel zekdya yol gosteren gii¢lii bir kaynak olmaktadir.?

Duygusal zekanin bilimsel gegmisi yeni olsa da anlamsal olarak ge¢misi ¢ok daha es-
kilere dayanmaktadir. 2000 y1l 6nce Platon, duygularin bilissel siireclerle iliskini “all
learning has an amotional base (tliim 6grenmelerin duygusal bir temeli vardir)” sek-
linde ifade etmektedir. Hinduizm’de ise kutsal kabul edilen Bhagavad-Gita kitabinda
bugiinkii anlaminda ve ismiyle kullanilmasa da duygusal zekdya deginen metinler
bulunmaktadir. Bhagavad-Gita’da duygusal zekanin duygular1 yonetebilme yoniine
vurgu yaparak olumlu ve olumsuz her durumu sogukkanlilikla kargilamanin duygusal
olarak duyarsizlik olmadigini aksine duygusal gilicten kaynaklandig1 belirtmektedir.
Bu durumu duygusal istikrar olarak tanimlamaktadir. Tek tanrili dinlerin ilahi kitap-
larinda da bugiinkii duygusal zekanin igerigine uyan anlatilar bulunmaktadir.?®

Bat1 topluluklarinda duygusal zekdnin bilimsel ve toplumsal yankisina dair bilgiye
ise daha ileriki yillarda rastlanmaktadir. Bilimsel ¢ercevede incelenmeye basladigi
donemde duygusal zeka, diger zeka tiirlerinden biri olan sosyal zekanin alt birimi
olarak kabul edilmektedir. Thorndike, iliskileri diizenleme ve iyi ge¢inebilme bece-
risi olarak yorumladigi sosyal zekd kavramini ilk kullanan bilim insanidir. Sosyal
zekanin 6l¢limiiniin yapilamayacag diisiiniilerek bu kavram ile ilgili arastirmalara

24 Meltem Onay ve Buket Ugur, “Sagliktaki Memnuniyetin Sessiz Sihri: “Duygusal Zeka”, Organizasyon
ve Yonetim Bilimleri Dergisi 3, sy.2 (Aralik 2011): 23-39.

25 Goleman, Emotional Intelligence.

26 Priyam Dhani ve Tanu Sharma, “Emotional Intelligence; History Models and Measures”, International
Journal of Science Techonology and Management 5, sy.7 (July 2016): 189-201.
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yonelik ayrilan zamanin ¢ok kisitli kaldigi bilinmektedir.?” Bu gelismeyle birlikte
yakin tarihlerde Wechsler ve Gardner gibi arastirmacilar, IQ 6l¢iimlerinin zekanin
tiim boyutlarin1 kapsamadigini iddia etmeye baslamaktadir.?® David Weschler zekanin
biligsel boyutu disinda insan yasaminin sosyal ve duygusal deneyimler i¢cin boliimleri
oldugunu savunmaktadir.? Bundan dolay1 1Q testinin kapsamint Wechsler sozel bo-
lim (genel bilgi, say1 dizisi, sozciik dagarcigi, aritmetik, yargilama) ve performans
boliimii (resim tamamlama, resim diizenleme, kiiplerle desen, parca birlestirme, sifre)
ile alt 6l¢eklere ayirarak genisletmistir.°

1950’lerde Abraham Maslow, ihtiyaglar hiyerarsisi ile ilgili arastirmasinda “kendini
gerceklestirme” evresinin gerekliliklerini ortaya koymaktadir. Kendini gergeklestir-
menin saglanabilmesi i¢in kisinin kendisini her yoniiyle kabul edebilmesi, insanlarla
sagliklr iliski kurabilmesi, sorumluluk alabiliyor olmasi, ¢6ziim iiretebilme niyeti ile
yeteneginin olmast ve objektif davranabiliyor olmasinin gerekli oldugunu ifade et-
mektedir.’! Maslow, duygusal potansiyelin gelistirilebilecegini savunmaktadir.??

Howard Gardner, Frames of Mind isimli kitabinda zekanin kapsamini sorgulamakta-
dir. Bu eseriyle “goklu zeka” teorisini tanitmaktadir.®® “Coklu Zeka Teorisi” olarak
tanimlanan ¢alisma, zeka kavramina yeni bir bakis agist sunmaktadir.** Gardner’a
gore zeka, cesitli tiirlere ayrilmaktadir ve tek bir zekadan bahsetmek miimkiin degil-
dir. Bilim insanlar1 tarafindan zeka tiirleri tizerindeki nitelik ve nicelik ile ilgili ¢alis-

27 R. L. Thorndike ve S. Stein, “An Evaluation of the Attempts to Measure Social Intelligence”,
Psychological Bulletin 34 (1937): 245-260; Kyle D. Killian, Development and Validation of the Emotional
Self-Awareness Questionnaire: A Measure of Emotional Intelligence, Journal of Marital&Family Therapy 38,
sy. 3 (2011): 502-514.

28 Jan Derksen, I. Kramer ve M. Katzko, “Does a Self-Report Measure of Emotional Intelligence Assess
Something Different Then General Intelligence?”, Personality and Individual Differences 32, sy. 1(2002):37-
48.

29 Dhani ve Sharma, “Emotional Intelligence”.
30 Killian, “Development”.

31 Reuven Bar-On, “Emotional Intelligence: An Integral Part of Positive Psychology”, South African
Journal of Psychology 40, sy.1 (2010): 54-62.

32 Dhani ve Sharma, “Emotional Intelligence”.
33 Dhani, Sharma, “Emotional Intelligence”.

34 Nazan Yelkikalan, “21.Yiizy1lda Girisimcilerin Yeni Ozelligi: Duygusal Zeka”, Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi 1, sy.2 (2006): 39-51.

339



iNCELEME MAKALESi

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010205

malar devam etse de temel olarak bu tiirler sozel zeka, gorsel zeka, mantiksal zeka,
fiziksel zeka, yaratict zeka ve duygusal zeka olarak belirtilmektedir.’> Gardner’in
kisinin kendisini ve karsisindaki kisiyi anlamas1 ve iliski kurabilmesi olarak ele al-
dig1 kisiler aras1 zeka, duygusal zeka kavrami olarak 1990°da Peter Salover ve John
Mayer tarafindan 6ne ¢ikarilmaktadir.’¢

Duygusal zeka ile ilgili ¢alismalar giiniimiizde devam etmektedir. Genel olarak kav-
ram ile ilgili ii¢ model, iki bakis a¢is1 bulunmaktadir. Bu bakis agilarindan biri yete-
negi one ¢ikarirken diger iki modelin bakis acis1 ise yetenek ile kisilik 6zelliklerinin
birlesimidir. Yetenek merkezli Mayer ve Salovey’in modeli ile birlesik model, ayni
fikir temeline dayanmaktadir. Birlesik modelin kisilik 6zelliklerini de ele almasindan
dolay1 duygusal zekanin insanin hayatina ve basarilarina olan saf etkisini incelemek
i¢in yetenek merkezli modeli incelemek fayda saglayabilecektir.?’

Duygusal zeka ile ilgili temelde {i¢ model yer almaktadir:*®

1) Duygulari; anlama, yonetme ve kullanma olarak yorumlayan Mayer ve Salovey
modeli,

2) Temelde yetenek ve basari olarak yorumlayan Goleman modeli,
3) Duygusal zeka ve sosyal zekayi birbiriyle iliskili géren Bar-on modeli.

Mayer ve Salovey’in 1997’deki modeline gére duygusal zeka, dort boyuttan olus-
maktadir:

1) Duygular1 Tanima ve Dile Getirebilme Boyutu: Insanin kendisi ve baskalarina ait
duygular1 degistirmeden anlamasi, birbirinden ayirt edebilmesi ve dile getirebilmesi
gerekir.

35 Yelkikalan, “21.Yiizyilda Girisimciler”.
36 Goleman, Emotional Intelligence.

37 Lefkios Neophytou, “Emotional Intelligence and Educational Reform”, Educational Review 65, sy. 2
(J2013): 140-154.

38 Reuven Bar-On, “Emotional Intelligence: An Integral Part of Positive Psychology”, South African
Journal of Psychology 10, sy.1 (2010).
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2) Duygularin Kullanim1 Boyutu: Dikkat, duygular ile baglantili oldugu i¢in duygu-
larin diisiinceler lizerinde de etkisi vardir.

3) Duyguyu Anlama ve Muhakeme Etme Boyutu: Duygularin birbiriyle olan iliskisi-
nin farkina varmak 6dnemli ve gereklidir. Duygular her zaman acik ve net goriinme-
yebilir.

4) Duyguyu Ydnetme ve Diizenleme Boyutu: Iyi duygulara agik olundugu kadar ra-
hatsiz edici duygulara da agik olarak olumsuz yonlerinin etkisini azaltmaya ¢aligmak
gerekir.®

Bar-On duygusal zeka modelini kisisel beceri, kigiler aras1 beceri, uyumluluk boyutu,
stresle basa ¢ikma ve genel ruh durumu boyutlariyla tanimlamaktadir. Bu boyutla-
ra gore kisinin kendine olan giliveni, saygisi, kendini ger¢eklestirmesi, bagimsizligi,
sosyal sorumluluk alma, problem ¢6zme ve empati kapasitesi, esnekligi, stres tole-
ransi ve olaylar1 yorumlama sekli duygusal zekanin igerigini olusturmaktadir.*’

Goleman ise duygusal zekayi, kisisel yeterlilik ve sosyal yeterlilik basliklar1 ile in-
celemektedir. Buna gore kisisel yeterlilik 6z biling, kendini yonlendirme ve kendine
motive edebilme giidiisiinden olusmaktadir. Sosyal yeterlilik ise kendine ve ¢evreye
yonelik empati ile etkili sosyal iliskiler kurabilmekten olugmaktadir.*!

Duygusal Zekanin Olciimii

Duygusal zeka, operasyonel bir tanim haline getirilmeye ¢alisilmaktadir ve 6lgekler
gelistirilmektedir. Duygusal zeka, kisinin kendi degerlendirmeleri, baskalarini algi-
lama ile degerlendirme sekline gore ve yetenek/performans testleri ile olciilebilmek-
tedir. Bunlardan bazilarin1 Robert ve Zeidner Bar-On Duygusal Bolim Envanteri, EQ
Harita Testi olarak belirtmektedir. Alandaki kavram ile ilgili kabul edilen ilk 6l¢ek,
acik uclu soru seklinde hazirlanan Beth Israel Hastanesi Psikosomatik Anketidir. Bu
anketteki “Size dogru 140 km hizla gelen bir kamyon olsa nasil hissederdiniz?” so-
rusuna normal olarak kabul edilen cevaplar arasinda “Korkardim, paniklerdim.” gibi
ifadeler yer almaktadir. Ama “duygusal korliik” olarak tanimlanan ve duygusal zeka

39 Dogan ve Sahin, “Duygusal Zeka”.
40 Dogan ve Sahin, “Duygusal Zeka”.

41 Dogan ve Sahin, “Duygusal Zeka”.
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ile iligkili goriilen aleksitimi goriilen bireylerin cevaplari “Sanirim yoldan ¢ekilmek
istiyorum.” gibi ifadeler oldugu goriilmektedir. Zeka testlerinin objektifligi ve dog-
ru dlgiilebilirligi hakkindaki endiselerin bir benzeri, duygusal zeka olgiimlerinde de
bulunmaktadir.

Duygusal zekanin 6l¢iimii ile ilgili sorunlardan biri deneklerin yasadiklar1 olaylara
kars1 verdigi tepkilerin kiiltiire, kisilige, kisisel amaglarina gére degisme ihtimalinin
bulunmasidir. Benzer durum arastirmay1 yapan uzmanlar i¢in de gegerlidir. Uzmanin
takip ettigi ekole gore tepkileri yorumlama sekli de degismektedir. Boyatzis, Gole-
man ve Rhee’nin gelistirdigi dort alt grubu arastiran 110 maddelik 6lgek, yasanabi-
lecek sorunlara da ¢Ozilim iiretmeye ¢alisilarak olusturulmustur. Bu amag¢ kapsaminda
0z farkindalik, toplumsal bilin¢, kendini yonetim, toplumsal beceri ve uzman deger-
lendirme basliklar1 altinda diizenleme yapilmistir.

Duygusal Zekanin Insan Hayatina Yansimalari

Duygusal zeka ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalar EQ’nun insan ve toplumlarin mut-
luluk, refah seviyesi ve basarist ile yakin iliskisini géstermektedir. Duygusal zekanin
insanlarin aile, is, egitim hayatlarina ve kisiler arasi iliskilerine yansimalar1 vardir.*
Akalli telefon kullanimi, yapay zeka teknolojilerinin gelisiminde ve bagimlilik tiirle-
rinde onemli bir kavram olarak yerini korumaktadir.

Kendini bilen insanin olaylar1 felaketlestirme aliskanligi yoktur. Duygu durumlari
¢okiise girdigi zaman burada derinlesmeden cikabilmektedirler. Duygu durumlari-
nin ve onlarin hangi sebepten kaynaklandiginin farkindadirlar. Duygular: tarafindan
yutulmus insan, duygularinin farkindadir. Ama bu farkindalik zit yonde sonug verir.
Kisi bu farkindaliktan kagmak i¢in duygularini gérmezden gelir, duygularini kontrol
edemeyecegini diisiiniir. Bundan dolay1 duygulari tarafindan bogulmaya baslar.*’

Duygularin bastirilmasi, kiside duygusal sogukluga yol agmaktadir. Ayni1 sekilde asi-
riliga varirsa da patolojiye doniisebilmektedirler.** Hassan, Robani ve Bokhari’nin
ogretmenlerle yaptig1 duygusal zeka arastirmasinda kendi duygularinin farkinda olan
ogretmenlerin meslektas ve o0grencileriyle daha saglikli iliskileri oldugu gozlemlen-

42 Neophytou, “Emotional Intelligence”.
43 Goleman, Emotional Intelligence.

44 Salovey v dgr., “Emotional Intelligence”.
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migstir. Duygusal zeka dl¢eginden yiiksek puan alan ani duygu patlamalar1 yagsamayan
o0gretmenler; kizginliklarinin duruma bagli oldugunu, neye kizgin olduklarinin far-
kinda olduklarini ve 6fkesini genellemediklerini belirtmektedir.*’

Duygular1 yonetebilmek, duygusal zekanin 6dnemli islevlerinden birisidir. Olumsuz
olarak goriilen duygularin i¢cinde bulunmak, dikkati olumsuz durumlara kaydirabil-
mektedir. Asil odak noktasindan uzaklagilabilmektedir. Bu noktada duygulari yone-
tebilmek zeki olmaktan 6nemli hale gelir. Cinlilerin kiiltiirel caligma prensiplerinden
birisi duygu yonetimidir. Bu anlamda Asyalilarin bu konudaki genel kabullerinden
biri “Iyi olunamayan bir nokta varsa gece de ¢alismali. Yine iyi olunamiyorsa sabah-
lar1 erken kalkarak ¢alisilmalidir.” Bu anlamda Cinlilerin bu anlayisi, olumsuzluklari
“becerisizlik, yetersizlik” veya “zeka eksikligi” olarak yorumlamaktan ziyade sorun-
larin ¢6zliimiine odaklidir. Duygularint yonlendirerek kendilerini ¢alisma ve ileriye
doniik hedefler i¢in motive ederek yeteneklerini gelistirebilmektedirler. Hassan, Ro-
bani ve Bokhari’nin arastirmasinda duygusal zeka puani yiiksek c¢ikan 6gretmenler
0zel yasamlarindaki sorunlar1 sinifa yansitmamak, egitim ve iliskileri etkilememek
icin kendilerini toparladiklarini s6zel olarak belirtmektedir. Calismada deneklerden
biri “Kim oldugumuzun farkina variriz, kabulleniriz ve bunun sonucunda sorumluluk
duygusu gelir.” diyerek durumu ifade etmektedir.*

Kisinin kendisine ve karsisindaki kisiye ait duygularini fark ederek onlar1 yonlendi-
rebilmesi liderlik vasiflarindandir.*’” Calismalar, duygusal zeka ile doniistimcii lider-
lik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulundugunu gostermektedir.*®

21. yiizy1l, yapay zeka arastirma ve gelisimlerinin hiz kazandig1 bir donemdir. Insan-
larin gergeklestirdigi gorevleri daha hizli ve hatasiz yapma ideolojisi ile ortaya ¢ikan
yapay zeka, giiniimiizde bir¢ok alanda kargsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanlar arasinda tip,
endiistri, sanayi, 0zel sirketler gibi spesifik alanlar da bulunmaktadir. Entelektiiel
zeka kapsaminda gelisen yapay zeka, duygular1 anlama konusunda entelektiiel zeka

45 Syed Najmuddin Syed Hassan, Anidah Robani ve Mohammad Bokhari, “Elements of Self-Awareness
Reflecting Teachers’ Emotional Intelligence”, Asian Social Science 11 (2015): 109-115.

46 Hassan, Robani, Bokhari, Elements of Self-Awareness Reflecting Teachers’ Emotional Intelligence, 109-
115

47 Nurul H. Nawi, Marof Redzuan, Hanina Hamsan ve Noor H. Nawi, “Emotional Intelligence (Self-
Awareness, Self- Management, Social Awareness And Relationship Management) and Leadership Behavior
(Transformational And Transactional) Among School Educator Leaders”, ESci Journals 2 (2017): 37-47.

48 Nawi v dgr., “Emotional”.
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alanindaki iddiasina kiyasla daha geride bulunmaktadir. Uzmanlar, yapay zekanin
duygular1 da anlayabilmesi i¢in insanlarin yiiz ifadelerini -gizlemedikleri 6l¢iide- ka-
meralar ve videolar araciligi ile kayit altina almaktadir. Videolar izleyen insanlarin
yiiz ifadesi, mimikleri ve ses tonlar1 kaydedilerek bir algoritma olusturulmaya cali-
silmaktadir. Ama duygularin zihinsel siireci ve diisiinceler ile algoritmasi gercekte
cok daha karmasiktir. Gelisen tiim teknolojilere ragmen yapay zeka, heniiz sirketlerin
duygusal zeka kapasitesi yiiksek personel ihtiyacinin 6niine gegememektedir. Duygu-
sal zekas1 yliksek personelin sirketler i¢in sagladig1 verimi yapay zekanin veremedigi
goriilmektedir.* Yapay zekdya duygular: tanima 6zelligi eklenmeye ¢alisilsa da bu
ileriki donemlerde yapay zekinin yargi ve ceza kapsamina girememesinden dolay1
temel etik ve ahlak sorunlarina da yol acacaktir.

Akilli telefonlarin ¢agimizda daha ¢ok kullanilir hale gelmesinin bireylerin duygula-
rin1 anlama, farkina varma ve ifade edebilme yeteneklerini korelttigi gozlenmektedir.
Sosyal stres, telefonda daha ¢cok vakit ge¢irmeye yol ag¢tig1 i¢in izole yasama yone-
lik bir aliskanlik olusmaya baslamaktadir. Insanlar stres altina girmeden kendilerini
sanal bir diinyada tanima ve tanitma firsati bulmakta ve kendilerini tanimak i¢in
ayirmalar1 gereken zaman dilimi kisalmaktadir. Akilli telefonlardan siirekli olarak
gelen gilincelleme ve bildirimler insanlar iizerinde 6diil etkisi olusturarak telefonda
gecirilen siirenin artmasina yol agmaktadir. Bu siirenin artmas1 insanlarin kendi duy-
gularina yabancilasmasi gibi bir sorunu da beraberinde getirmektedir. Duygularla
bagin zayiflamas1 duygusal zeka seviyesini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle ¢ocuk-
luk dénemi duygusal gelisim i¢in 6nemli bir donem oldugu i¢cin bakim verenlerin,
cocuklarin televizyon ve telefon kullanimini kontrol altinda tutmasi gerekmektedir. *°

Akalli telefon kullaniminin bagimliliga doniismesi, duygusal zeka gelisimi i¢in olum-
suz bir faktor oldugu gibi diger bagimlilik tiirleri ile de duygusal zeka arasinda ne-
gatif yonde iliskilidir. Madde bagimlilig1 olan kisilerle yapilan arastirmalara gore iki
degisken arasinda karsilikli iligski bulunmaktadir. Duygusal zekanin yetersiz oldugu
durumlarda bagimliliga daha sik rastlanmaktadir. Bagimli kisilerin de zamanla duy-
gusal zeka puanlarinda diisiis gériilmektedir. Duygusal zeka, duygularla bas edebilme
kapasitesini ifade etmektedir. Duygulari ile bas etmekte zorlanan ve islevsel bagka bir

49 Emine Kambur, “Emotional Intelligence or Artificial Intelligence?: Emotional Artificial Intelligence”,
Florya Chronicles of Political Economy (2021): 147-168.

50 Alexander J.A.M. van Deursen, Colin L. Bolle, Sabrina M. Hegner, Piet A.M. Kommers, “Modeling
Habitual and Addictive Smartphone Usage Types, Emotional Intelligence, Social Stress, Self-Regulation, Age
and Gender”, Computers in Human Behavior 45 (2015) 411-420.
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yontem bulma konusunda becerisi sinirli olan kisilerin uyusturucu kullanimina daha
kolay basladig1 bildirilmektedir. Arkadas yonlendirmesi ile madde kullanimina bas-
lama durumu da duygusal zeka kapasitesi ile ilgilidir. Bu kapasitesi yiiksek olan kisi,
cevreden gelen baski ve yonlendirmeleri dogru degerlendirebilir ve zararli sonuglarin
farkina varabilir. !

Duygusal zeka, esler arasinda evliligin huzuru ve davami i¢in de dnem tasimakta-
dir. Duygusal zekaya sahip kisiler, duygulari tanima ve anlama konusunda yetenekli
oldugu gibi olumsuz duygusal deneyimlere engel olmaya ve olumlu duygusal dene-
yimleri artirmaya daha yatkin olmaktadir. Bu 6zellikleri, evliliklerinde ¢6ziimii daha
makul sinirlarda sorun yasamalarina destek olmaktadir. Elde edilen bulgulara gore
diisiik duygusal zeka ile esler arasindaki birbirini aldatma olaylar1 arasinda olumsuz
yonde baglanti bulunmaktadir. Duygusal zeka seviyesi diistilkge eslerden birinin di-
gerini aldatma olaylar1 artmaktadir.>

Duygusal zekas1 yliksek ve buna bagli olarak kendini motive edebilme beceresine sa-
hip olan ¢cocuklar okula gitme konusunda daha istikrarli, 6devlerini tamamlama konu-
sunda diger ¢ocuklara gore daha yetenekli olabilmektedir. Neden egitim aldiklarinin
bilincinde olmaktadirlar.”> Odevlerini yerine getirebilmeleri istek ve arzularini erte-
leyebilmeleri ile yakindan iliskilidir. Marshmallow deneyinin sonuglarina bakildig:
zaman istek ve arzularini erteleyebilme becerisine sahip olan ¢ocuklarin sosyal iligki-
lerinde daha atilgan oldugu ve kolay iletisim kurabildigi gozlemlenmistir. Kendisini
kontrol ve motive edebilmek duygusal zekaya bagli olarak gelisir ve bu beceri kisi-
lerin gelecege doniik hedeflerini de etkiler.’* Yasitlarina kiyasla daha hizl1 6grenme
siireci olan, biligsel esneklik ve beceriye sahip, kreatif diisiinen, farkli ¢alisma alan-
larinda dnderlik yapma kapasitesine sahip 6zel yetenekli cocuklarin yiiksek duygusal

51 Fatemeh Haj Hosseini ve Ali Mehdizadeh Zare Anari, “The Correlation between Emotional Intelligence
and Instable Personality in Substance Abusers”, Addict Health (2011): 130—-136.

52 Shokoh Navabinejad, Mehdi. Rostami ve Kamdin Parsakia, “The Mediating Role of Emotional
Intelligence in the Relationship Between Marital Conflicts and Tendency to Marital Infidelity in Couples”,
Journal of Assessment and Research in Applied Counseling 5 (2023).

53 Melanie Richburg, Teresa Fletcher, “Emotional Intelligence: Directing a Child’s Emotional Education”,
Child Study Journal 32, sy.1 (2002).

54 Yuichi Shoda, Walter Mischel ve Philip K. Peake, “Predicting Adolescent Cognitive and Self-Regulatory
Competencies from Preschool Delay of Gratification: Identifying Diagnostic Conditions”, Developmental
Psychology 26 (1990): 978-986.
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zekAaya sahip oldugu goriilmektedir. Ozel yetenekli gocuklarin empati 6lgeklerinden
yiiksek puan almalarinin nedeninin yasitlarina gore yiiksek olan duygusal zekalarina
bagl olarak yogun duygular yasamalar1 oldugu one siiriilmektedir. Ozel yetenekli
cocuklarda saglikli miikemmeliyetci 6zelliklere sahip olmak, yiiksek duygusal zeka
ile iliskilidir. Bunun aksine sagliksiz miikemmeliyetciligin diisiik duygusal zeka ile
iligkisi oldugu kaygi, depresyon ve strese yol agabilecegi bildirilmektedir.*

Duygusal zekanin yiiksek olmasi kisinin daha esnek, degisikliklere daha kolay adap-
tasyon saglamasini ve olgunlagsmay1 saglamaktadir. Zekanin dogru ve etkin kullanimi
tizerinde duygusal zeka etkilidir.’® Kisisel zayifliklar1 fark ederek onlarin olasi bir
basarisizliga yol agmasinin dniine de ge¢ilmis olunmaktadir.’” Duygusal zekanin 6g-
renme iizerindeki etkisini incelemek i¢in 6grencilerle yapilan arastirmada duygusal
zekanin 6grenme ile arasinda pozitif yonde korelasyon kaydedilmistir.”® Duygusal
zeka ile 6grencilerin derse katilimi arasinda da iliski bulunmaktadir. Duygusal zekas1
yiiksek olan 6grencilerin derste s6z almak i¢in ¢abaladigi ve grup ¢alismalarina daha
yatkin oldugu bildirilmektedir. Bununla beraber EQ diizeyi diger 6grencilere nazaran
daha diisiik ¢ikan 6grencilerin derse aktif katilim saglama konusunda istekli olmadig1
da bildirilmektedir. Yapilan bu ¢alismaya gore derse katilim saglamakta zorluk ¢eken
ogrencilerin duygusal zekalarin1 gelistirmenin yollarindan biri onlar1 yapabildikleri
isler konusunda tesvik etmektir. Ogretmenlerin bu 6grencilerinin kendi ihtiyaglarinin
ve ilgi alanlarinin farkina varmalarini saglamasi 6nemlidir.>

Duygusal zekanin 6nemli islevlerinden bir digeri de duygu gecislerinin de farkina
varmaktir. Tangney ve arkadaslarinin yaptigi arastirmada sucluluk duygusunun utang
yerine Ofkeye cevrilebilecegi gozlemlenmistir. Yasantilar sonucunda insanin edin-
digi deneyimler duygusal veriler igerir. O duygularin hangi kosullar altinda ortaya
ciktigint incelemek ise kendisini ve etrafindaki insanlar1 daha iyi anlamasina katki
saglamaktadir. Duygusal zeka bu isleviyle bireylerin ve toplumlarin huzurunu da et-

55 Afra Selcen Tasdelen ve Serap Emir, “Ozel Yetenekli Ogrencilerde Miikkemmeliyetcilik ve Duygusal
Zeka: Bir Derleme Calismas1”, Milli Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Dergisi 2 (2022): 63-91.

56 Hendra Hadiwijaya ve Ganda Hutasoit, “Effect of Emotional Intelligence on Student Learning
Achievement”, Guidena Jurnal 7, (2017): 29-39.

57 Hadiwijaya, Hutasoit, Effect of Emotional Intelligence on Student Learning Achievement
58 Goleman, Emotional Intelligence.

59 F. Duygu Bora, “The Impact of Emotional Intelligence on Developing Speaking Skills: From Brain-
Based Perspective”, Social and Behavioral Sciences 46 (2012): 2094 — 2098.
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kilemektedir.®®

Duygusal zeka ve 1yi olus arasindaki iliski arastirildiginda aralarinda yiiksek diizeyde
pozitif yonde korelasyon bulunmustur.®® Bu sonug, ilgili degiskenlerin incelendigi
diger arastirmalarin sonuglari ile paraleldir.®> Duygusal zekanin insanin hayattaki var
olus nedeni ve anlamin1 bulma ve onun i¢in ¢abalama tizerinde de etkisi vardir. Kisi
hayat amacin1 ararken, bu amaca uygun hedeflerini belirlerken ve bunlara ulagsmak
i¢in cabalarken duygusal gii¢ ve yetenek gerekir. Bu degiskenlerle olan iliskisine
bakildiginda duygusal zekanin kendini gergeklestirme ile yakindan iligkili oldugu
ongoriilebilmektedir.®* Duygusal zekasi yiiksek olan kisilerin yasamdan aldiklar1 do-
yumun da yiiksek oldugu goriilmektedir.%

Aile i¢inde saglikli sinirlarin ve esnekligin dengeli olmas1 duygusal zekanin gelisimi
i¢in Onemlidir. Aile bireylerinin sorumluluklarini yerine getirmesi ve aile i¢inde sev-
gi, giiven iligkisinin kurulmasi duygusal zekanin gelisimini olumlu yonde etkilemek-
tedir. Aile icinde biiytliklerin kii¢liklere asiriya varan koruyuculugu ise kisinin kendi
duygularini yonlendirebilmesini ve olumlu benlik gelisimini engellemesinden dolay1
duygusal gelisimi olumsuz etkilemektedir. Ayrica ebeveynlerin kurallarinin olmama-
s1, var olan kurallarin istikrarinin olmamasi, asir1 miisamahakarlik duygusal zekanin
gelisimini baltalamaktadir.®

Duygusal zekanin yasa gore gelisimini inceledikleri arastirmada duygusal zekanin
hayat boyu gelistirilebilen bir yetenek oldugu goriilmektedir.es Bunun aksine duygu-
sal zekanin yas ile karsilastirildig1 baz1 calismalarda yas arttikca duygusal zekanin

60 Salovey v dgr., “Emotional Intelligence”.
61 Bar-On, “Emotional Intelligence”.

62 Bar-On, “Emotional Intelligence”.

63 Bar-On, “Emotional Intelligence”.

64 Tasdelen ve Emir, “Ozel Yetenekli”.

65 Szczesniak ve Tulecka, “Family Functioning and Life Satisfaction: The Mediatory Role of Emotional
Intelligence”, Psychology Research and Behavior Management (2020): 223-232.

66 Lorenzo Fariselli, Massimiliano Ghini, Joshua Freedman, “Age And Emotional Intelligence, The
Emotional Intelligence Network” Research on Emotional Intelligence (2006).
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degismedigi goriilmektedir.®” Yas1 biiyiik olanlarin yas1 kii¢iik olanlara gore duygusal
zekasinin yiiksek ¢ikma nedenlerinden biri edinilen yasam deneyimlerinin oldugu 6n-
goriilmektedir. Yas ilerledikge iliski kurulan insan sayisinin artmasi, ebeveyn olmak,
duygusal zeka kapasitesini artirabilmektedir. Bununla beraber yas1 kii¢lik olanlarin
yast biiylik olanlara gore duygusal zekasinin yiiksek ¢ikma nedeni 6z farkindaligi
gelistirebilmekle iliskili bulunmaktadir.®® Duygusal zekdnin edinimi ve gelisimi ile
ilgili bilimsel arastirmalara gore EQ yetenek ve beceri gerektirse de insanlar bu zeka-
y1 gelistirebilmektedir. Duygusal zekay: gelistirmek bu alanda kabiliyetli olmak her
insanin sorumlulugudur.®

Duygusal zekaya yonelik arastirmalarin ¢ogunlugunun Bat1 kiiltiirii etkisinde yapil-
mas1 ile duygusal zeka becerilerini etkileyen ve gelisimine neden olan faktorlerin
bireyci kiiltiir perspektifi ile yorumlandig1 sonucuna ulasilabilmektedir. Kolektif kiil-
tiire sahip toplumlarin kisiler arasi iliskilerinin daha sik olmasindan dolay1 bireyci
kiiltiire gore duygular1 fark etme, tanimlama, dile getirme konusunda daha yiiksek
kapasiteye sahip oldugu ifade edilmektedir.”” Bu sebeple duygusal zeka ile ilgili aras-
tirmalarda kiiltiir faktoriiniin de goz 6niinde bulundurulmasi faydali olacaktir. Duygu-
sal zekanin biyolojik faktorler iizerindeki etkisini arastiran ¢alismalar kisitli olmakla
beraber mevcuttur. Elde edilen verilere gore duygusal zekas yliksek kisilerin kortizol
ve kan sekeri diizeyinin duygusal zekas1 nispeten daha diisiik kisilere gore dengeli
seyretmektedir.”!

Duygusal Zeka ile Degerler Arasindaki Iliski

Duygusal zeka, insanin kendi yasami ve diger insanlarla olan etkilesimi {izerinde
onemli gilic faktoriidiir. Ama insanlar duygularin anlasilmasi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi ile her zaman istenen mutlu ve iyi sonuglara ulasamamaktadir. Duy-
gusal olarak zeki olmak, moral degerlerle (saygi, diirtistliik, sorumluluk sahibi olma,

67 Lindebaum, “Rhetoric or Remedy? A Critique on Developing Emotional Intelligence,” 225-234.
68 Fariselli, Ghini ve Freedman, “Age And Emotional Intelligence”.

69 Neophytou, “Emotional Intelligence”.

70 Tasdelen ve Emir, “Ozel Yetenekli”.

71 Ainize Sarrionandia ve Moira Mikolajczak, “A Meta-Analysis of the Possible Behavioural and
Biological Variables Linking Trait Emotional Intelligence to Health”, Health Psychology Review (2019).
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vicdan vb.) ve ahlaken tamamlanmadigi durumlarda da kotiiliigiin de daha nitelik-
sel hale gelme riski bulunmaktadir. Erdemli davranislar, insan egitiminin 6nemli bir
bilesenidir. Islam’in kutsal kitabinda, Hristiyanlik ve Yahudiligin tahrif edilmeyen
ilahi kitaplarinda, Hinduizm 6gretilerinde ve bir¢cok filozofun goriislerinde insanla-
rin erdemli bir birey olarak kendilerine ve toplumlara faydali olmalar1 amaglandig:
goriillmektedir. 7

Gardner, farkli zeka tiirlerinin varligini acgiklayip bir araya getirilebileceklerini ifa-
de ederken zekanin ahlaktan ayri diisiiniilemeyeceginin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Ozellikle i¢inde bulundugumuz ¢agda ¢ikarlar1 i¢in toplumlarin maddi ve manevi za-
rara ugramasina yol acan uluslararasi planlar uygulayan devlet ve orgiitlerin oldugu
bir cagda duygusal zekanin ahlaktan ayri diisiiniilmesi imkansizdir.”

Kristjansson, duygusal zeka kavramini erdemler baglaminda Aristoteles’in “duygu-
sal erdem” kavramiyla karsilagtirmali olarak incelemistir. Duygusal zekanin ahlaktan
farklilastigini, insana farkindalik kazandirsa da “duygusal erdem” kavramina gore
daha zayif ve i¢i bos kaldigini savunmaktadir. Bu diislincesini ise duygusal zekas1
yiikksek olan yasak madde saticilari ile 6rneklendirmektedir. Bu satici, madde satar-
ken para kazanma arzusunun kendisinde yarattigi duygularin farkina varmaktadir.
Bu duyguya daha c¢ok erisebilmek icin isleri yolunda gitmediginde sogukkanli olup
¢O0ziim aramaktadir. Bunu yaparken de merhamet ve vicdanini susturabilmektedir.
Baskalarinin duygularinin farkina varabildigi i¢in de onlar1 kolaylikla manipiile ede-
bilmektedir.”* Bu durumda duygusal zeka bir fayda saglamaktan ziyade kotiiliigiin
nitelikli hale gelmesine yol a¢an bir arac1 gorevi tistlenmektir.

Duygusal zeka duygularin farkina vararak onlar1 degerlendirme ve bir kaniya ulagsma
acisindan kisinin kendine yonelik giiveni ile yakin iliskilidir. Ahlaki degerler, duygu-
sal zekanin islevsel kullanimi i¢in gerekli oldugu gibi ahlaki degerlerin korunmasi ve
gelisiminde de duygusal zekdnin goérevi bulunmaktadir. Duygusal zekanin varligina
bagli olarak kendisine giivenen ve kendisini taniyan kisi etraftan gelen uyaranlara
kars1 kolaylikla karar degistirmeyeceginden dolay1 duygusal zeka, erdemlerin korun-

72 Neophytou, “Emotional”.
73 Goleman, Emotional Intelligence.

74 Neophytou, “Emotional”.
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masina da onemli bir kalkan gorevi iistlenmektedir.”” Erdemlilik ve duygu kontrolii
arasinda karsilikli iliski bulunmaktadir. Duygusal zekanin otokontrolii saglamasi ki-
sinin hem kendisi hem diger insanlara yonelik giiven, empati, merhamet ve diiriistliik
degerlerinin gelisimi ve korunmasini saglamaktadir.’®

Bu degerlerin 6grenildigi ilk yer ise ailedir. Duygusal gelisim ile ilgili en temel duy-
gular sevgi, giiven ve korkudur. Duygusal zekdnin duygusal gelisim ile baglantil
olmas1 nedeniyle ¢ocukluk donemi 6zellikle bu duygular acisindan 6nem tagimak-
tadir. Cocukluk doneminde bakim veren kisilerin sevgi, giiven ve korku duygularini
cocuklara dengeli bir sekilde vermesi temellerin saglam ve saglikli atilmasi agisindan
gereklidir. Bu duygularin davranislarla pekisebilmesi, giizelin ve erdemin ¢ocuklarda
yer tutabilmesi i¢cin 6rnek alabilecegi bakim veren, egitimci kisilerle ve ¢cevrede bii-
ylmesi, yasadigi ¢evrenin miimkiin oldugunca temiz ve diizenli olmas1 6nemlidir.”’

Duygusal
zekanm
gelisimi

Bakim verenin
dengeli olarak

sagladig1 sevgi,
giiven ve korku

Ahlaki degerler

Sekil 1. Duygusal zekanin duygu ve ahlaki degerler ile iliskisi

75 Recep Kaymakcan ve Hasan Meydan, “Ahlaki Karakter ve Egitimi, Degerler ve Egitimi 2” (Degerler ve
Egitimi Sempozyum Bildirileri Kitab1,169-193, Ankara, 2015).

76 Paulo N. Lopes, Peter Salovey, Rebecca Straus, “Emotional intelligence, Personality, and the Perceived
Guality of Social Relationships”, Personality and Individual Differences 35 (2003): 641-658.

77 Kaymakcan ve Meydan, “Ahlaki Karakter”.
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Duygusal zeka, moral degerlere bagli olmadigi durumlarda tehdit unsurudur. Lite-
ratiirde entelektiiel ve duygusal zeka dahil tiim zeka tiirlerinin pozitif psikoloji ile
yakin iliskisi anlatilmaktadir. Ancak amacina uygun kullanilmamasi durumunda olu-
sabilecek sorunlar hakkinda ¢aligsmalar daha sinirli sayidadir. Literatiir bu bakimdan
genigletilebilir.”

Sonug

Zeka, bir¢ok tliirden olusmaktadir. Duygusal zeka, kisinin kendisiyle ve diger insan-
larla olan iligkisinin niteligini etkileyen egitim ve is hayatindaki basarisit ve kisi-
lik gelisimi i¢in gerekli olan empati, anlayis ve merhameti besleyen 6nemli bir tiir
olarak bu tiirler arasinda yer tutmaktadir. Insan hayatinin her noktasinda duygusal
zekanin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelisen ve degisen teknolojik gelismelere
bagli olarak ortaya cikan yapay zeka ve tiirevleri duygular1 aslindan uzaklastirarak
mekaniklestirme ¢abasi1 tasimaktadir. Teknolojinin sagladig1 faydalar1 ve insanlarin
kendisiyle iliskisini bozmayacak sekilde diizenlemeler ve bu alandaki bilgi birikimini
artirmak i¢in arastirmalar yapilmasina ihtiya¢ vardir. Duygusal zekanin ahlaktan ba-
gimsiz olarak diisiiniilmesi imkansizdir. Karakter gelisimi ile yakindan ilgili oldugu
i¢in duygusal zeka ve ahlak gelisimi erken donem yasantilariyla birlikte bakim veren
kisiler, egitmenler ve yetisilen ortam tarafindan sekillenmeye baslamaktadir. Aileler
bu konuda bilin¢lendirilebilir, okullarda ilgili konularda 6gretmen ve 6grencilere egi-
timler verilebilir. Duygusal zekanin gelisiminin hayat boyu devam etmesinden dolay1
toplumun bu konuda bilgilendirilmesi saglanabilir.

78 Elizabeth J. Austin, Daniel Farrelly, Carolyn Black, Helen Moore, “Emotional Intelligence,
Machiavellianism and Emotional Manipulation: Does EI have a Dark Side?”, Personality and Individual
Differences 43 (2007):179-189.
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Mark Neocleous’un Kamusal Alana Reddiyesi:
Devlet-Giivenlik-Ozgiirliik U¢geninde Kamusal (Olmayan) Alan

Tugrul Celik!

Oz

Bu ¢alisma, devlet ve giivenlik merkezli siyaset teorisi ¢alismalar1 yapan Mark Neoc-
leous’un kamusal alana reddiyesini ve bu reddiyenin teorik temellerini ortaya koyma-
y1 amaglamaktadir. Calismada, Neocleous’un kamusal alana reddiyesi, onun siddet,
giivenlik, 6zgiirliik ve devlet tahayyiilii lizerine yaptig1 ¢alismalarla birlikte okunacak
ve bu ¢alismalarda yaptig1 diisiiniilen “reddiye”lerin bir sonucu olarak, reddiyelerden
dogan bir reddiye olarak degerlendirilecektir. Neocleous’un kamusal alanla dogrudan
baglantili olan gilivenlik-6zgiirlilk dengesinde devleti goriiniir kilmaya yonelik red-
diyesi, devletin sivil toplum iizerindeki kurucu, denetleyici ve diizenleyici etkisini
goriinilir kilacak Marksist bir devlet kuramina yonelik yaklasiminin bir parcasidir.
Neocleous’a gore liberalizmin i¢ginden konusan kamusal alan-6zel alan ayrimi, devle-
tin bu dengedeki yerini goriinmez kilmakta ve kamusal alanin kamusal bir 6zelliginin
olmadigini1 da gizlemektedir. Neocleous’un reddiyesi, devlet ve kapitalizm altinda
kamusal alanin, kamusallig1 yalnizca adinda olan bir (yok) kamusal alana doniistii-
gline isaret etmekte, bu yaniyla devleti g6z ardi etmeyen karsit kamusalliklar1 diisiin-
meye imkan saglamaktadir.

Anahtar sozciikler: Mark Neocleous, Kamusal Alan, Sivil Toplum, Giivenlik, Ozgiirliik

Mark Neocleous’ Rejection to the Public Sphere:
The (Non) Public Sphere in the State-Security-Freedom Triangle

Abstract

This study aims to reveal Mark Neocleous’ rejection of the public sphere and the

1 Istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Programi Doktora Ogrencisi
tugrulcel@yahoo.com, ORCID: 0000-0001-7717-9991.
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theoretical foundations of this rejection. In this study, Neocleous’s rejection will be
read together with his works on violence, security, freedom and the imagination of
the state and will be evaluated as a rejection born out of “rejections” in his works.
Neocleous’ rejection for making the state visible in the security-freedom balance,
which is directly related to the public sphere, is part of his approach towards a
Marxist theory of the state that would make visible the constitutive, controlling and
regulating effect of the state on civil society. According to Neocleous, the public
sphere-private sphere dichotomy that speaks through liberalism, renders the state’s
place in this balance invisible and conceals the fact that the public sphere does not
have a public character. Neocleous’ rejection also points the public sphere under the
state and capitalism to turn into a (non) public sphere whose publicness remains only
in name, and in this respect, it allows us to think of opposing publicities that do not
ignore the state.

Key words: Mark Neocleous, Public Sphere, Civil Society, Security, Freedom

Giris

Mark Neocleous’un giivenlik ve devlet merkezli calismalar1 iizerine, 6zellikle Tiirkge
basimlar1 yayimlandiktan sonra, akademik ilginin arttig1 sdylenebilir. Bu ¢alismalar
icinde daha ¢ok -kimi makale basliklarinda “kitap incelemesi” ifadesinin gegmesinden
de anlagilacagi iizere- eser incelemeleri goriilmektedir.? Bunun yaninda Neocleous’un
caligmalarinin merkezinde yer alan devlet-sivil toplum iliskisi ve giivenlik elestirisi
tizerine genis kapsamli ¢alismalar® da yapilmakla birlikte Neocleous kiilliyatindaki
fikirlere “igeriden” ve elestirel yaklasan ¢alismalar da olmustur.*

2 Cigdem Gorgiin, “‘Devleti Tahayyiil Etmek’ Isimli Kitap Uzerine Bir Degerlendirme”, Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 5, sy. 9 (2019): 560-66; Alper Giines, “Kitap Incelemesi:
Devleti Tahayyiil Etmek”, Nazilli [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 3, sy. 1 (2022): 42-48; Deniz
Ozgetin, “Tiim Insanligin Diismanlar1, Sermaye ve Giivenlik”, Miilkiye Dergisi 40, sy. 2 (2016): 153-62.

3 Olkan Senemoglu ve Hasan Yal¢in, “Mark Neocleous Diisiincesinde Giivenlik”, Sosyal ve Begeri
Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - IV iginde, ed. Emrah Aydemir ve Sema Saglik (Ankara: Gece
Kitapligi, 2021), 319-42; Olkan Senemoglu ve Hasan Yal¢in, “Mark Neocleous’un Devlet ve Sivil Toplum
Tartigmalarina Katkis1”, i¢inde Sosyal Bilimlerde Se¢me Konular 5, ed. Hasan Cift¢i (Ankara: Iksad
Publications, 2022), 403-21.

4 Pinar Bedirhanoglu, “Mark Neocleous Kiilliyat1 Uzerine Igerden Bir Elestiri”, Praksis, sy. 40 (2016):
229-39.
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Bu calisma ise Neocleous’un kamusal alana reddiyesini ve bu reddiyenin teorik te-
mellerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Neocleous kiilliyat: iizerine gerek “igeri-
den” gerekse “disaridan” yapilan devlet ve giivenlik merkezli ¢alismalara, kamusal
alan1 (ve elbette 6zel alan1) dahil edecek olan bu ¢alismada daha ¢ok Neocleous’un
Tiirkiye’de yapmis oldugu bir konusmanin diizenlenmis metni olarak Ayrinti Der-
gi’de yayimlanan metninden® hareket edilecektir. Ancak yalnizca bu metin {izerin-
den degil, konunun devlet-sivil toplum iliskisi ve glivenlik-6zgiirliik dengesi ile olan
baglantisini1 kurabilmek i¢cin Neocleous’un elestirel bir devlet teorisi kurmak lizerine
ortaya koydugu devlet, giivenlik ve 6zgiirliik merkezli ¢aligsmalar1 da kullanilacak-
tir. Devlet, giivenlik ve 6zgiirliik merkezli bu ¢alismalarin incelenmesi, 6zgiirliik-gii-
venlik dengesini ve buradan da kamusal alana reddiyesini anlamlandirmakta bir yol
haritas1 ¢izecektir. Bu kaynak tercihi, Neocleous’un kamusal alana reddiyesini daha
biitlinliikli degerlendirebilmeye imkan saglayacaktir.

Biitiinliiklii bir bakisa dayandirilacak olan bu ¢alisma, Neocleous’un kamusal alana
reddiyesinin, baska reddiyelerle birlikte okunabilecegi, hatta bu reddiyelerle bir bii-
tlinliik arz ettigi ve bu reddiyelerin bir sonucu olarak degerlendirilebilecegi lizerin-
den ilerleyecektir. Bu reddiyeler silsilesi 6nce Neocleous’un “devlet tarafindan ku-
satilmadan” devleti degerlendirme c¢abasi olarak “devlet¢i politik tahayyiil”iin reddi
ile baglayacaktir. Ardindan liberalizmin hi¢ de 6zgiirliik 45181 olmadigini, bu 6zgiirli-
glin sermayenin 6zgiirliigii oldugunu ortaya koyacak olan liberal 6zgiirliik anlayisinin
reddi gelecektir.

Her gecen giin daha fazla “sermayenin gilivenligi” oldugu goriilen ve fetislestirilen
giivenligin reddiyesi, degerlendirilecek olan ii¢lincili reddiye olacaktir. Son olarak da
digerleri kadar kesin ¢izgileri olmayan, devlet-sivil toplum ayrimini reddetmeyen
ama ona yonelik bir “yeniden degerlendirme”, bir “idare” asis1 ile tanimlanabilecek
“buguk reddiye” gelecektir. U¢ bucuk reddiyeden dogan reddiye ise kamusal alana
reddiye olarak degerlendirilecektir.

Neocleous’un kamusal alana reddiyesini merkeze alan bu ¢aligsma; bir siyaset bilimci-
nin, demokrasilerin yapisal sorunlari ve neoliberalizmin ekonomik yikimi karsisinda
sosyal bilimlerin bir yanit1 olarak ortaya ¢ikan kamusal alan kavramina olan elestirisi
izerine bina edilmektedir. Bu a¢idan bakildiginda bu calisma; bir siyaset bilimci-
nin, Neocleous’un, kamusal alan kavrami ilizerine diisiinen, yazan ve kanon yaratan

5 Mark Neocleous, “*Kamusal Alan’a Bir Reddiye”, trc. Deniz Ozcetin ve Burak Ozgetin, Ayrint: Dergi,
sy. 8 (Ocak-Subat 2015).
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filozoflara (ve siyaset bilimcilere) karsi ortaya koydugu bir elestiriyi merkeze al-
maktadir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde detayli bicimde ortaya konulacak olan
bu elestirinin teorik temellerinin gosterecegi gibi, diinyay1 yalnizca yorumlamakla
yetinmeyen, onu degistirmeye calisan bir diisiinme ¢abasini merkeze almaktadir. Bu
aciklamalar dahilinde bu calisma, dogrudan bir kamusal alan degerlendirmesi degil-
dir. Ancak Neocleous’un kamusal alana reddiyesinin teorik temellerinden 6nce kamu-
sal alana yonelik farkli yaklagimlar: hatirlamak elzemdir.

Jirgen Habermas’in Kamusalligin Yapisal Déniisiimii® isimli ¢aligmasi kamusal alan
calismalarinin kurucu metni olmus ve kavrami arastirma nesnesi olarak ele alarak
burjuva kamusalliginin ve onun sosyal devlet dogrultusundaki doniisiimiiniin liberal
unsurlarini ortaya koymustur.” Kamusal alani, “i¢inde kamuoyunun olusabildigi
alan”® olarak degerlendiren Habermas, sosyolojik ve tarihsel bir perspektifle ele
aldigr kamusal alani, burjuva kamusalliginin liberal modelinin yapis1 ve isleviyle
sinirlamis; bu kamusal alan bi¢iminin nasil miimkiin oldugu ve neden geriledigi
iizerinde durmustur. Tarihsel malzemeyi kullanarak yaptigi analizde Habermas;
temsili kamu, edebi kamu ve burjuva kamusallig1 ile kavramin tarihsel gelisimini
ortaya koymustur.

Merkezi otorite Oncesi, feodal doneme ait parcalt bir kamusallik 6rnegi olarak
degerlendirilebilecek temsili kamu(lar), soylularin malikanelerinde ortaya ¢ikan, statii
ve gosteri alanlar1 olarak halksiz kamusal alanlardir.’ 17. yiizyilla birlikte baslayan
merkezilesmeyle birlikte temsili kamu donlismeye, burjuvazinin ortaya ¢ikist ve
yikselisiyle birlikte “kahvehane, salon, aksam yemegi davetleri”’nden dogup tiraj1
artan gazete ve dergilerle gii¢clenip yayilan edebi kamular ortaya ¢ikmaya baslamistir.'”
Temsili kamuda olmayan iletisim, edebi kamunun ortaya ¢ikisiyla birlikte ortaya
cikmis; mutlakiyete yonelik artan politik elestiri edebi kamusal alani, siyasi taleplerin
ve hak arayisinin alani olarak burjuva kamusal alanina dontistiirmiistiir.

6  Jiirgen Habermas, Kamusalligin Yapisal Déniisiimii, trc. Tanil Bora ve Mithat Sancar (Istanbul: iletisim
Yay., 2003).

7  Habermas, Kamusalligin Yapisal Doniisiimii, 11.

8  Jirgen Habermas, “Kamusal Alan”, Kamusal Alan i¢inde, ed. Meral Ozbek (Istanbul: Hil Yay., 2015),
95-102.

9  Habermas, Kamusalligin Yapisal Doniisiimii, 62.

10 Habermas, Kamusalligin Yapisal Doniigiimii, 127.
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Burjuva kamusal alan, liberal rekabetc¢i kapitalizmden tekelci kapitalizme gegisle bir-
likte donlismiis ve kamusal 6zelligini yitirmistir. Yaptig: tarihsel analizle moderniz-
min i¢inden bir modernizm elestirisi getiren Habermas, liberal demokrasinin krizi
karsisinda kayip burjuva kamussalligin1 —yeniden- giindeme getirmistir. Modernizm
icinde yasanabilir bir diinya imkani1 i¢in kamusal alan kavramina miiracaat eden Ha-
bermas, yok oldugunu diisiindiigii ve idealize ettigi burjuva kamusal alaninda bu im-
kani gormistiir.

Habermas’la benzer bicimde Hannah Arendt de totalitarizmi merkeze aldigi calis-
malarinda kamusal alan kavramina yaklasirken benzer bir sorundan hareket etmis-
tir. Kitle kiiltiirliniin ve totalitarizmin yiikselisine bizzat taniklik etmis olan Aren-
dt’in kamusal alana yiikledigi anlam da bu kaygilariyla iliskilidir. Habermas’in 18.
yiizy1l burjuva kamusalliginda aradigini, Arendt, Antik Yunan siyasal sisteminde —
ozellikle sitede- aramis ve idealize ettigi bir kamusal alan fikri gelistirmis; /nsanlik
Durumu’nda'' antik Yunan ile modernite arasinda bir bag kurmustur. Kamusal alani
siyasetle, siyaseti de erdemli bir eylemle iliskilendiren Arendt; totalitarizm, yaban-
cillagsma ve kitle kiiltiirlinlin yiikselisi karsisinda siyasetin yapilabilecegi alan olarak
kamusal alana isaret etmistir. Buradaki kamusal alan, Atinal1 yurttasin 6zgiirce hare-
ket ettigi ve siyaset yaptigi alandir.

Arendt, insan yasamini emek, is ve eylem ile tanimladig1 vita activa'? ile diisiince
ve “Olumsilizlik” alan1 olarak niteledigi vita contemplativa’® kavramlari ile
anlamlandirmistir. Emek alani kaliciligi olmayan, biyolojik ihtiyaglarin karsilandigi
zorunluluklar alani'¥; ig alani, insanin kendisinden ayri bir iiriin ortaya ¢ikardigi,
Homo faber’in ireterek diinyaya iz biraktigi alan'’; eylem alani ise insanin
ozgiirce gergeklestirdigi s6z ve eylem alanidir. Bu yoniiyle Arendt’in kamusal alan
yaklagiminin merkezinde yer almaktadir. Kamu, 6zel alanin karsisinda bir “istikrar ve
ozgiirliik alan1”dir.'® [s ve emek alan1 birbirinden farkli alanlar olmakla birlikte ikisi
de zorunluluklar alani olduklar1 i¢in 6zgirliigii dislamaktadir. Arendt’e gore emek

11 Hannah Arendt, /nsanlik Durumu, trc. Bahadir Sina Sener (Istanbul: Iletisim Yay., 1994).
12 Arendt, Insanlik Durumu, 17.

13 Arendt, Insanlik Durumu, 36.

14  Arendt, Insanlik Durumu, 142.

15 Arendt, Insanlik Durumu, 164-74.

16 Habermas, Kamusalligin Yapisal Doniigiimii, 61.
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ve i alan1 -yani 6zel olan-, eylem alanini -yani kamusal olani- kaplamis ve onu yok
etmistir.

Buraya kadar bakildiginda hem Arendt’in hem de Habermas’in devlete/iktidara kars1
bireyi ve toplumu korumaya yonelik bir kavram olarak kamusal alan1 ve kamusa-
lin 6zel tarafindan kaplandigini diisiindiikleri sdylenebilir. Burjuva kamusalligini ve
Antik Yunan’1 idealize eden bu yaklasimlarin disinda Oskar Negt ve Alexander Klu-
ge’nin kamusal alan yaklagimi ise, bahsedilen iki yaklagimin gérmedigi alanlardan
bahsederek kendini ifade etmistir.

Negt ve Kluge’nin, “‘Kamusal Alan ve Tecriibe 'ye Giris "te'” ortaya koyduklar1 elestiri,
kendi kamusal alan kavrayiglarinin da temelini olusturmaktadir. Burjuva kamusal
alanin basindan beri dislayic1 6zellige sahip olup sermayenin ¢ikarini korumasina
ragmen biitiin toplumu temsil ediyor gibi goriindiigiine yonelik elestiri ve ortaya
koyduklar1 “proleter kamusal alan” kavrami, Habermasc¢i burjuva kamusal alaninin
“Otekisi”ni'® tanimlamaktadir. Negt ve Kluge’ye gore kamusal alan, “politikanin
kab1”dir." Giindelik yasami dahi bir hammadde gibi géren kapitalist liretim bi¢imi
ve medya araciligiyla isleyen biling endiistrisinin yarattigi egemen kamusal alan,
alternatif kamusalliklar1 baskilamaktadir.?

Burjuva kamusalliginin gérmezden geldigi bu baski, dislananlarin kendini ifade
etmesine imkan vermediginden Negt ve Kluge’ye gore yeni bir kamusal alanin
insasini gerektirmektedir. Bu farkli kamusal yaklasimi1 da deneyim/tecriibe {izerinden
tanimlamislardir. Burjuva kamusal alaninin biling endiistrisi araciligiyla fetis haline
geldigine isaret eden Negt ve Kluge’ye gore Habermas’in kamusal alan yaklagimini
“dagitimsal”, kendilerinin ortaya koydugu kamusal alan yaklasimi ise “iiretimsel”dir.?!
Bununla birlikte hem Habermas’in hem de Negt ve Kluge’nin kamusal alan

17 Oskar Negt ve Alexander Kluge, “‘Kamusal Alan ve Tecriibe’ye Giris”, Kamusal Alan iginde, ed. Meral
Ozbek (istanbul: Hil Yay., 2015), 133-39.

18 Oskar Negt ve Alexander Kluge, Kamusallik ve Tecriibe: Burjuva ve Proleter Kamusalligin Analizine
Dogru, trc. Miige Atala (istanbul: Notabene Yay., 2018), 148.

19 Meral Ozbek, ““Giris: Politik Kamusal Alan ve Kolektif Yaraticilik’”, Kamusal Alan i¢inde, trc. Meral
Ozbek (istanbul: Hil Yay., 2015), 181.

20 Negt ve Kluge, “‘Kamusal Alan ve Tecriibe’ye Giris”, 136.

21 Negt ve Kluge, “‘Kamusal Alan ve Tecriibe’ye Giris”.
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yaklagimlarinda kolektif deneyim ve dayanigma ortaktir.??

Kamusal alani; kent tasariminin, caddelerin, sokaklarin ve kamusal insanin doniisiimii
tizerinden degerlendiren Richard Sennett ise kamusal alanin ve beraberinde kamusal
insanin ¢okiisiine isaret etmektedir. Kamusal Insamin Cokiisii'nde kamusal alana,
bir aktor olan kamusal insan iizerinden bakan Richard Sennett’e gore, 18. yiizyilda
duygularin takdimi tizerinden bir aktér olan kamusal insan?**, ge¢ modern donemde bu
ozelligini yitirmistir. Neoliberal donemle birlikte doniisen kapitalist birikim bigimi
ve siyasetle birlikte kamusal mekan ticarilesirken toplumsal iliskiler etkisizlesmis,
kamusal insan da ¢Okmiistiir. 19. ylizyilla birlikte kent planciliginin ortaya ¢ikisiyla
sokaklar ve caddeler artik insanlarin karsilagma, iliski ve diyalog kurma alanlari
olmaktan ¢ikmistir. Sennett’e gore artik “Cogu yurttas, devletle iliskilerine teslimiyetci
ve kaniksayict bir ruh haliyle bakmaktadir.”*

Kamusal alan konusuna esitlik ve adalet tizerinden dahil edilebilecek John Rawls ise
Bir Adalet Teorisi’nde® kapsayici bir doktrin, bir nevi s6zlesme teorisi ile “hakkaniyet
olarak adalet”i toplumun kurucu bir kavrami olarak merkeze koymustur. Giig iliskileri
icinden ¢ikartilacak bir adaletin hakkaniyetli olmayacagina isaret eden Rawls
heterojen bir toplumda esitlik ve adalet arasinda nasil bir denge kurulabileceginin
cevabini “hakkaniyet olarak adalet” ile vermeye ¢alismistir. Orijinal duruma dénmek
ve “cehalet perdesi” gibi kavramlarla bu teorisini agiklayan Rawls, bu yaklagimiyla
kapitalizme bir “adalet” asis1 yapmak istemistir.

Kamusal alan, gerek Habermasc¢i burjuva kamusalligi anlaminda, i¢inde kamuoyunun
(ya da ona benzeyen bir seyin) olusabildigi tarihsel yorumuyla gerek Antik Yunan
sitesini merkeze alan Arendt¢i yorumuyla gerek Negt ve Kluge’nin proleter kamu-
sal alan kavramsallastirmasi i¢cinde {iretime ve tecriibeye dayali yorumuyla gerekse
Sennett’in kamusal alanin-insanin ¢okiisii ve Rawls’un “hakkaniyet olarak adalet”
yorumuyla olsun Neocleous’un devlet-sivil toplum kavramlarini merkeze alan yakla-
simi1 ile reddedilmektedir. Bu reddiye ayni1 zamanda onun elestirel bir devlet kuramini

22 Meral Ozbek, “Giris: Kamusal Alanin Sinirlar1”, Kamusal Alan i¢inde, ed. Meral Ozbek (Istanbul: Hil
Yay., 2015), 21-90.

23 Richard Sennett, Kamusal Insanin Cokiisii, trc. Serpil Durak ve Abdullah Yilmaz (istanbul: Ayrint1 Yay.,
2013), 149.

24 Sennett, Kamusal Insanin Cékiisii, 16.

25 John Rawls, Bir Adalet Teorisi, trc. Vedat A. Cosar (Ankara: Phoenix Yay., 2020).
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olusturan yaklagimlarinin bir parcasini olusturmaktadir. Kamusal alan-6zel alan kav-
ram ¢ifti Neocleous’ta yerini devlet-sivil toplum kavram ¢iftine birakmistir.

Devletci Kusatma Altinda Devleti Tahayyiil Etmek:
“Devletci Politik Tahayyiil”’e Reddiye

Neocleous, Devleti Tahiiyyiil Etmek’te*® s6ze Leviathan’dan baslar. Daha dogrusu
kitap, Leviathan’in kapak resmi ile agilir.?’ Kitapta tartistigi ve pek ¢ok farkli politik
goriisten yazarin degisik tonlarda da olsa paylastigi “devlet¢i politik tahayyiil”i
Leviathan tizerinden anlatir:

“[B]iitiin insanlar1 birlestiren bir beden, bdlgeyi teftis eden goézler, onun de-
netimi altinda sinirlandirilmis bir toprak ve en azindan ima yollu, sayesinde
her seyin bilenebildigi bir akil. Bir imge olarak ‘devlet¢i politik tahayyiil’

olarak adlandiracagim bu figiir merkezi bir role sahiptir.”?

Neocleous bu tahayyiiliin dis hatlarin1 inceleyecegini sdyler ve bunlar1 “iktidar ve
miilkiyet, kimlik, 6znellik, siddet ve diizen” temalariyla isler.?” Devletin bu “devletgi
politik tahayytli”’nde merkezi kavram devletin bir 6zne olarak tahayyiliidiir ki bu
oznellik beden, akil, kisilik ve yurt iizerinden tanimlanir. Neocleous da her bir 6znellik
saglayan kavrami (Beden, Akil, Kisilik ve Yurt) tartisarak devletin bu tahayyiil
ile kuran, buyuran, goren, bilen, toprakta egemenlik kuran ve siddet uygulayan
Ozelliklerini agiklar.

Siyasi beden analojisi ve devletin bir beden olarak kavranmasinin ilk o6rnekleri
iizerine bedenin farkli kisimlarina farkli toplumsal aktorleri ve faaliyetleri yerlestiren
Salisbury’li John’u ve Christine de Pizan’1 zikreden Neocleous, yaptigi tarihsel
aciklamayla kilisenin siyasi bedeni anlamina gelen mistik beden kavraminin giderek

26 Mark Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, trc. Akin Sar1 (Ankara: NotaBene Yay., 2014).

27 Leviathan’in YKY tarafindan yapilan Tiirk¢e basiminda bu kapak resmi yok iken, Neocleous’un
kitabinin ilk sayfas1 bu gorselle agilir. Oysa bizzat Hobbes un kendisi, gerek De Cive 'de gerekse
Leviathan’da kapak resimlerine biiyiikk 6nem vermistir. Ciinkii bu gorseller aynt zamanda iktidar, giivenlik,
ozgilrliik ve yurttaglik hakkindaki goriisleriyle dogrudan baglantilidir. Neocleous’un baktigi yer de tam
burasidir.

28 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 10.

29 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 13.
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politikleserek siyasi bedene doniistiigiinii belirtir.’® Siyasi bedene dair en 6nemli
metin sliphesiz Leviathan’dir.

Eserin sunusunda “[L]atince’de CIVITAS denilen, DEVLET adli o bliyiik EIDERHA
yaratilir.” diyen Hobbes onun dogal insanin korunmasi i¢in tasarlandigini soylerken
ozelliklerini soyle siralar:

“[B]u, dogal insanin korunmasi ve savunulmasi i¢in tasarlanmis olup ondan
daha biiyiik bir cesamete ve kudrete sahiptir ve onda, egemenlik biitiin gov-
deye canlilik ve hareket veren yapay bir ruhtur; yargi¢lar ve diger yargi ve
yiirlitme gorevlileri, yapay eklemler; egemenlik makamina bagli her eklem
ve organa kendi gérevini yaptiran 6diil ve ceza, dogal govdede ayni isi yapan
sinirlerdir; tek tek organlarin/iiyelerin servet ve zenginlikleri ise kuvvettir;
... bilmesi gereken her seyi ona bildiren hukukc¢ular, hafizadir; adalet ve ya-
salar yapay bir akil ve iradedir; uyum, sagliktir; nifak, hastaliktir; i¢ savas
ise oliim.” 3!

I¢c savas1 6liimle birlikte anan Hobbes’un bu satirlar1 onun yasadigi donem ve devlet
anlayis1 acisindan belirleyicidir ve Neocleous, tebaasinin kafasinda bir beden olarak
resmedilen Leviathan’in bu sayede dogal hale geldigine isaret eder; bu beden(sel)
metaforu ideolojik bir alet olarak niteler.’? Siyasi beden metaforunun mistik beden -
mutlak beden - siyasi beden - toplumsal beden seklindeki serencamini tarihsel olarak
aktarirken “kirli beden”ler ile 6tekiligi isaretler.

Nazi doneminin “kirli beden” kavrami, Soguk Savag’tan glinlimiize burjuva siyaseti
tarafindan devralinmis ve yeni “kirli bedenler” tanimlanmistir: is¢i sinifi.** Devletin
beden iizerinden tahayyiilii gibi “akil” iizerinden tahayyiilii ise “Raison d’Etat”/devlet
akli, devletin toplumu bilme arzusu, istatistik, istihbarat, devletin menfaati ve giivenligi
tizerinden tanimlanir.’* Devletin ve sermayenin “kisiligi”, gayrisahsi bir kisilik
olma 6zelliginden otiirii sivil toplumun {izerinde konumlanir. Daha sonraki giivenlik
konusunda tekrar bahsedilecegi gibi devlet, sirketlesme ile birlikte sermayeyi tiizel

30 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 26-27.

31 Thomas Hobbes, Leviathan, trc. Semih Lim (Istanbul: YKY, 2016), 17.
32 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 66.

33 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 19-66.

34 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 69-122.

366



iNCELEME MAKALESi

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010206

kisilige biriindirerek sivil toplumu zapt etmektedir.’> Son olarak “yurt” temas1 da,
akil ile 1ligkili bicimde giivenlik fetisiyle i¢ i¢edir. Topraga dayali devlet egemenligi,
anavatan, “toprak terérii”, sinirlar, yerli yurtlulasma, niifus, miiltecilik ve toplumsal
beden, devletin 6zne konumunun kurulusunda ve sivil toplumu diizenlemesinde
belirgin temalardir.?®

Sivil Toplumu Yénetmek’ ve Toplumsal Diizenin Insasi: Polis Erkinin Elestirel
Teorisi*® ile birlikte degerlendirildiginde Devleti Tahayyiil Etmek’teki 6zne olma
hali, devletin sivil toplumu kurmasiyla ve diizenlemesiyle yakindan baglantilidir.
Bu baglanti, dogrudan 6zglirliik ve giivenlik dengesine isaret ederek kamusal alanla
iliskilendirilebilir. Ozgiirliik ve giivenlik arasindaki bir denge alaninda konumlanan
kamusal alanda, Baumann’in ‘Sicherheit’ (gilivenlik-emniyet-kesinlik) olarak
zikrettigi kavramin karsisina konumlanan 6zgirliik, “uygarligin bir hediyesi” olan
‘Unsicherheit kazani’ndadir artik.*

“Devletci politik tahayyiil”ii ¢oziimleyerek “reddeden” Neocleous, fasizmin de
“modern endiistriyel kapitalizmin yarattig1 bir ideoloji ve hareket” oldugunu ortaya
koyar.** Fasizm s6z konusu oldugunda ise ne rasyonaliteden ne diyalogdan ne de
siyasetten bahsedilebilir. Fasizm, kamusal alanin ortadan kalktigi yerdir. Hannah
Arendt’in Insanlik Durumu’nda “eylem”le, diyalogla ve siyasetle Antik Yunan’da
aradig1 kayip kamusalligi hangi deneyimden gegerek aradigi da diisiintildiigiinde;
fasizmi, kapitalizm ve devletle birlikte diistinmek, yani Neocleous’un tahayyiili,

kamusal alanin gelecegi yahut (yok) kamusal alan olma potansiyeli ile dogrudan
iliskilidir.

35 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 123-65.
36 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 167-208.

37 Mark Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek: Devlet Iktidari Kuramina Dogru, trc. Bahadir Ahiska
(Ankara: NotaBene Yay., 2013).

38 Mark Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi: Polis Erkinin Elestirel Teorisi, trc. Ahmet Bekmen
(Istanbul: Bogazici Universitesi Yay., 2006).

39 Zygmunt Bauman, Siyaset Arayisi, trc. Tuncay Birkan (Istanbul: Metis Yay., 2000), 24-25.

40 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 16; Mark Neocleous, Fagizm, trc. Dogan Barig Kiling (Ankara:
NotaBene Yay., 2018).
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Neocleous, James C. Scott’tan aldigi “Isyan cografyas1™' (the geography of
insurrection)* tabiri ile hem topraga bagli devlet egemenligine hem de devlet
iktidarinin bir uygulamasi olarak degerlendirdigi sermaye birikimine (ve kapitalist
sirketlerin iktidarina) karsi potansiyel bir direnis alanin1 giindeme getirir. Neocleous
diisiincesi goz Oniine alindiginda bu alan, kamusal alanin aksine, elestirel bir devlet
tahayyili ile iliskilidir.

Kamusal alan ve tabii ki 6zel alan kavramsallastirmasi, tam da bu iliskinin, dev-
let-kapitalizm-fagizm iliskisinin gézden kacirilmasina neden olmakta, devlet hakkin-
da “devlet¢i tahayyiil”’e alternatif elestirel bir tahayyiilii imkansiz kilmaktadir. Bu
yiizden Neocleous’un, devlet tarafindan kusatilmadan devleti degerlendirmesiyle ge-
listirdigi “devlet¢i politik tahayyiil” reddiyesi, onun kamusal alan reddiyesine ¢ikan
reddiyelerden birisidir.

“Ozgiirlik” Kimin Ozgiirligii?: Liberal “Ozgiirlik”e Reddiye

Sivil Toplumu Yonetmek’te Neocleous, devlet-sivil toplum ikiligini tamamiyla
reddetmez ama “siyasi idare” fikri etrafinda yeniden diisiinmeyi Onerir. Buradan
hareketle devletin sivil toplum tizerindeki egemenliginin “idari mekanizma”larla nasil
uygulandigini ve bu uygulama siirecinde devletin kendisinin de nasil bigimlendigini
ortaya koyar. Burada giivenlik, bir fetis haline de getirilmis haliyle, 6zellikle isci
sinifinin denetlenmesi ve baskilanmasinda merkezi bir kavramdir. Bu idari mekanizma
i¢inde polis erki de giivenlik kavramiyla birlikte degerlendirilir.*?

Toplusal diizenin insasinda polisin roliinli, hukuk-diizen-giivenlik kavramlariyla
birlikte tartisan ve bunu Hegel ve Foucault’yu elestirel bicimde okuyarak yapan
Neocleous, polis ¢calismalarinin olagan ¢ergevesini olusturan su¢ bilimi ¢ergevesinin
disina c¢ikarak, polisin devlet ile iliskisini 6ne ¢ikarir. Burada polisin asil gorevi
Neocleous’a gore “miimkiin olan en genis anlamiyla ‘iyi diizeni’ saglamaktir** ve

41 Neocleous, Devleti Tahayyiil Etmek, 214.
42 James C. Scott, Seeing Like a State (New Haven: Yale University Press, 1998), 61.
43 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, v.

44 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, xi.

368



iNCELEME MAKALESi

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010206

polisin tarihi devlet erkinin de tarihidir.*’

Emegin ve yoksullugun denetimi gorevini lstlenen polis, tam da bu yoniyle
burjuva toplumunun temel bir unsuru olmustur. Neocleous buradan hareketle polisin
liberalizmle ve bu ¢alisma agisindan liberal 6zglirliik anlayisiyla olan iliskisine deginir.
Polis fikri tizerine liberal tahayyiil, polisin biitliin yurttaslar1 esit bicimde korudugu
ve giivenligin saglandigidir; oysa Neocleous liberalizmin, miilkiyetin iktidarini
ve emegin sermayeye tabi kilindigini goz ardi ettigini ortaya koyar.*® Bu anlamda
liberalizmde s6z konusu olan 6zglirliik, 6zel miilkiyetin ve sermayenin 6zgiirligidiir
ve Once ayaktakiminin sonra is¢i sinifinin denetlenmesine baglidir. Neocleous’un
kamusal alana reddiyesine giden bir bagka reddiye olan liberal 6zgiirliigiin reddiyesi,
polis erkinin tarihsel ¢oziimlenmesiyle ortaya cikar.

Feodalizmin ¢oziiliisiinden itibaren “efendisiz” kalanlarin denetiminden bugiin yeni
bir “efendi” olarak sermayenin ortaya ¢ikisiyla emegin ve is¢i sinifinin denetimine
kadar polis erkini tarihsellestirerek ele alan Neocleous, polisi “bircok meseleyi
gOzetimi ve yonetimi” altina almasiyla Rus Car1 Petro’dan alintilayarak “iyi diizenin
babas1” olarak niteler.*’

Feodalizmin ¢oziiliisiinden kapitalist iiretim bi¢iminin yayginlasmaya bagladigi siirece
gelindiginde yoksullugun, aylakligin ve ayaktakiminin “kamusal adaba ve ortak iyiye
tehdit” olarak goriilmesi polis erkinin devreye girdigi alan olmustur. Buradaki ortak
iyinin elbette kamusal alanin i¢erigi ile alakasi yoktur, sermayenin ve diizenin ortak
yisidir bu ve emegin sermaye lehine denetimi s6z konusudur. Bir “felsefe tas1” olarak
“calisma” ve calismaya zorlama tam da bu zamanda ortaya cikar ve polis erkinin
gorev alanina girer. Polis erkiyle yiiriitiilen ¢alisma seferberligi ile emegin denetimi,
is¢i sinifinin “olusturulmasi” siirecini baslatmigtir.*®

Liberalizm, sermayenin egemenligini beraberinde getiren bir doktrin olarak ortaya
ciktiginda “polis hakimiyeti’nden “kanun hakimiyeti’ne gecis olmakla birlikte, polis

45 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, xiii. Neocleous, ¢alismalarinda sermaye ve antikomiinizm
baglantisina da dikkat ¢ceker. Ona gore “/PJolisin tarihi ayni zamanda ozel miilkiyetin kendisinin en radikal
‘otekisinden’ (komiinizmden) duydugu korkunun tarihidir.” (Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, 108).

46 Neocleous, Toplumsal Diizenin fn§asz, XVii.
47 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasu, 8.

48 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, 37.
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erki agisindan bu, sosyal giivenligin ve politikanin da déhil edildigi bir yeniden
kavramsallastirmadir. Kanun hakimiyeti; zapt etme ve denetleme isini liberal
iktidar ile uyum ig¢inde ylriitmenin, yoksullugun ve emegin denetlenmesinin idari
mekanizmalarindan birisi olmustur. Neocleous, polis projesini bu kez “liberal terimler
i¢cinde yeniden ele alir” ve bunu yaparken dort anahtar kavram kullanir: menfaat,
bagimsizlik, milkiyet ve giivenlik.* Liberaller tarafindan tanimlanan diizen, kendi
“menfaati’nin pesinde kosan “bagimsiz”, “miilkiyet” sahibi bireyler ile “gizli el”
tarafindan kendi kendini idare eden bir sivil topluma isaret etmektedir.

Bir sonraki reddiyenin konusu olan “giivenlik” de sermayenin ve miilkiyetin sivil
toplum i¢indeki emniyetini teminat altina almaktadir. Bu anlamiyla liberalizm, 6z-
gurliigi giivenlik ile es anlamli kullanmaya baslayarak, giivenlik ile ney1 anladigini
da ilan etmis olur. Bu ilan edilmistir ancak elestirel bir devlet tahayyiilii olmadan
iizerindeki liberal bulut dagitilamayacaktir. Neocleous’un kamusal alan reddiyesine
giden izleklerinden birisinin bu anlamiyla liberal 6zgiirliigiin reddiyesi olmasi, 6z-
giirliik illiizyonunun agiga ¢ikarilmasi anlaminda 6nemli bir ugraktir.

“Guvenlige Guivenmeyin’’: “Guvenlik Miti”’ne Reddiye

Neocleous’a gore, giivenlik “zamanimizin en belli bagh fikri”dir’® ve basimizi nereye
cevirsek “giivenlik ihtiyac1” fikri karsimiza c¢ikmaktadir.’’ Gilivenlik c¢alismalari
altinda yapilan ¢alismalarin, giivenligin “iyi bir sey” oldugu varsayimina kars1 bugiin
Ozgurlik talepleri siirekli olarak giivenlik duvarina g¢arpmaktadir.®® Devlet adeta
giivenlik vermekte ve 6zgiirliikk almaktadir. Bu bakis acisiyla Neocleous, bir baska
reddiye ile giivenlik ve 6zgiirliilk arasindaki dengeyi ve bu dengede devletin yerini
ortaya koyarak elestirel bir devlet teorisi ortaya koymaya c¢alisir.

Liberalizmin ana temas1 6zgiirliikk degil giivenliktir. Neocleous bunu bizzat J. S. Mill
ve J. Locke’un metinlerinden nakleder. Liberalizm agisindan bakildiginda, bir 6nceki
liberal 6zgiirliigiin reddi ile giivenlik mitinin reddiyesi i¢ icedir: “Ozgiirliik projesi

49 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, 59.

50 Mark Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savas, trc. Giil Corbacioglu ve Ersin Embel (Ankara: Dipnot Yay.,
2012), 15.

51 Mark Neocleous, Giivenligin Elestirisi, trc. Tongu¢ Ok (Ankara: NotaBene Yay., 2014), 11.

52 Neocleous, Giivenligin Elestirisi, 23.
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cagdas liberalizmin baslangicindan beri giivenlik projesiyle i¢inden ¢ikilmayacak
sekilde baglidir, hatta i¢ine oriilmiistiir de denilebilir.”>

Liberalizmin 6zgiirliikk soylemi, giivenligin 6nceligi tizerine kurulmustur®* ve giivenlik
miti tarihsel baglar sayesinde devletin giivenliginden ulusal giivenlige, ulusal
giivenlikten ekonomik giivenlige, ekonomik giivenlikten sosyal giivenlige kadar
uzanan genis bir yelpazede hiikiim siirmektedir. Nihayetinde asil emniyete alinmak
istenen sermaye diizenidir.

Neocleous, giivenlik mitinin sermaye birikimi ve is¢i sinifinin denetlenmesindeki
yerine vurgu yapar.5 Ekonomik giivenlikten bahsediliyorsa eger, “Isci i¢in ‘ekonomik
giivenlik’ sermayenin ekonomik giivenligine doniistii ve kapitalist sinifin yararina
oldu. Giivenlik mantig1 yeni bir sigorta rejimi etrafinda sermayeyi ve iscilerin
davranislarini yeniden sekillendirmek igin bir ara¢ sagladi.”>¢

Giivenligin kimlik ve sadakat iizerinden isleyisi, Neocleous’u “Evrensel Hasim”*’
diistincesine de gotliirmiistiir. Polis Erkinin Elestirel Teorisi’nde diizensizlik tehdidinin
“calisma disiplinine girmeyenler’den ve “sermaye diizenine kars1 ¢ikanlar’dan
geldigini belirtmis®® ve adin1 koymadan “evrensel hasim”in zombi, cadi, seytan
ve korsandan sonra bugilinkii temsilcisi “hosnutsuz isci”’ye gonderme yapmistir.
Neocleous, Benedict Anderson’a atif yaparak “hayali bir cemaat” olarak kurgulanan
ulusun; korku, tehlike ve gilivenliksizlik etrafinda “gilivensiz” olarak hayal edilip
edilmedigini sorarak da hem giivenlige hem de evrensel hasimlara gonderme yapar.®

Giivenligin —daha dogrusu gilivenliksizligin- bir kimlik insas1 olarak kullanimai;
“yurtsever” ve “makbul” yurttaglar, devletin evrensel hasimlarla miicadelesinde

53 Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savas, 33.

54 Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savas, 25.

55 Neocleous, Giivenligin Elestirisi, 14-15.

56 Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savas, 65-66.

57 Mark Neocleous, Evrensel Hasim: Giivenlik, Sermaye ve Tiim Insanligin Diismanlart, trc. Beyza Siimer
Aydas (Ankara: NotaBene Yay., 2016).

58 Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi, 204-5.

59 Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savas, 79.
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devletin yaninda duran “aktif yurttas”larla® dogrudan kamusal alani ilgilendiren
bir yere ag¢ilir. Neocleous, ulusal giivenligin ulusal kimlik imalatiyla el ele gittigini
belirtirken de aslinda devletin yurttas tizerindeki denetimini dile getirmis olur. Kamusal
alan, herkesin 6zgiirce dahil olup ortak iyiye yonelik fikrini ortaya koyabildigi yer
ise, giivenliksizligin yarattigi kimlikler kamusal alan ve ic¢inde olasabilecek bir
kamuoyu potansiyelini ortadan kaldirmaktadir. Kurulu diizene, sermaye egemenligine
ve devlete “sadakat” adi altinda iiretilen sabit fikrin kamuoyu olusturma potansiyeli
yoktur. Olusturulacak “kamuoyu” ise ger¢ek anlamda bir kamuoyu olmayacagi
gibi, kamusal alanin kamusal vasfi da olmayacaktir. Neocleous’un 1srarla devletin
giivenlik-6zgiirliikk dengesindeki belirleyici yerini igsaret etmesi, kamusal alan iizerine
diistiniirken olduk¢a hayati bir noktaya isaret etmektedir.

Giivenlik mitinin kamusal-6zel alanla iliskilendigi bir baska yer, 6zellestirme ile
giindeme gelir. Ozellestirme, Neocleous’a gore devletin iginin bosaltilmas: degildir;
“glivenligi devlete geri vermek” iyi bir fikir degildir ve giivenlik fetisine direnmek
gerekir.®! Cilinkii ona gore:

“[Glivenligi hem siirekli bir sermaye birikimine hem de sivil toplumun
devamli kontroliine bir zemin olarak okumak, bizi kamusal-6zel ayrimina
iligkin liberal varsayimlardan uzaklastiracak ve giivenligin siiregelen meta-
lasmasina daha net bicimde odaklanmamizi saglayacak tiimiiyle farkli bir

cergeveye ¢ekecektir.”®?

Metalasan giivenligin vatandasi giivenlik hizmeti alan “miisteriye”® doniistiirmesi
de hem gilivenlik endiistrisini yeniden iiretmekte hem de hicbir zaman tam olarak
saglanamayacak bir giivenligi garanti altina almaktadir. Bu mekanizmayla siirekli
giivenlik ihtiyaci hisseden insanlarin, gelecekte bir kamusal alan olusturma
potansiyelini daha basindan ortadan kaldirmis olacaktir. Daha 6nce de belirtildigi
iizere Ozgiirlikle giivenlik arasinda salinan kamusal alan fikri dengenin 6zgiirliik
tarafina degismesiyle miimkiindiir ancak devlet, giivenlik miti ve polis erki sayesinde
bu denge hep giivenlik tarafina kayacaktir.

60 Neocleous, Evrensel Hasim, 9.
61 Neocleous, Giivenligin Elestirisi, 223.
62 Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savasg, 127-28.

63 Neocleous, Giivenlik Siddet ve Savas, 129.
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Liberal ozgiirliigiin reddiyesiyle birlikte giivenlik mitinin reddiyesi; 6zgiir katilim,
diyalog ve ¢ok seslilik i¢ginde tanimlanabilecek kamusal alanin aslinda kamusal olma-
yan alan, bir (yok) kamusal alan olduguna isaret etmektedir.

Devletin Kurucu Iktidarina “Dikkat”:
Devlet-Sivil Toplum Ayrimina “Bucuk” Reddiye

Neocleous, devlet-sivil toplum “ayrimi” {lizerine asil olarak egildigi Sivil Toplumu
Yonetmek’te, daha ilk sayfa ve ilk satirda reddiyenin adin1 koyar: “Bu kitap devlet
kuramina doniik Marksist bir yaklasim onermektedir.”% Calisma boyunca adi gegen
diger kitaplariyla birlikte bu kitabi da elestirel bir devlet iktidar1 kurami ¢abasinin
bir parcasidir.

Neocleous, devlet teorisi anlaminda hem devletten uzaklasip sivil toplumu merkeze
alan yaklasimlara hem “kaba” altyapi-iistyap1 yaklasimina hem de Foucault’nun bu
ayrimi tamamen reddeden yonetimsellik yaklagimina kars1 ¢ikarak kendi yaklagimini
ortaya koyar. Bu yaklasimi, devletle sivil toplumu, onun deyimiyle “hem devleti,
hem de sivil toplumu birlikte dikkate almak”tan ge¢cmektedir. Neocleous, devlet-sivil
toplum ayrimini reddetmemekte ama bu ayrima bir “idare/yonetim” katkist yahut
asis1 yaparak “yeniden degerlendirme”yi onermektedir. Buradaki vurgusu devletin
sivil toplum tizerindeki kurucu iktidarinadir.®> Neocleous, 6ne ¢ikardig: iliskisellik
ve yaptigr “yeniden degerlendirme” ile devlet ve sivil topluma daha biitiinliikli
bakmaktadir. Calismada “bucuk” reddiye olarak nitelenen reddiye, bu niiansa ve
yaklasima dayandirilmaktadir.

Neocleous, devlet-sivil toplum ayrimina yonelik yaklasiminda Hegel ve Marx;
devlet ve hegemonya iizerine Lenin ve Gramsci; tarihin 6znesi ve devletin aygitlari
iizerine Althusser; yonetim tizerine de 6zellikle fikirleri icinde etkisi ¢cokga hissedilen
Foucault’yla elestirel bir diyalog i¢cindedir. Hegel’in devlet-sivil toplum yaklasiminda,
devlet asamasina geg¢ilmesiyle birlikte sivil toplum asilmakta ancak asilmaya ragmen
korunmaktadir. Giilnur Acar-Savran’a goére onun elestirelligi “korunarak agsma”nin
sinirlarina ulagmakta, sivil toplumdaki celiskiler ¢oziilmek bir yana yeni ¢eliskiler

64 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 7.

65 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, §8-9.
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yaratmakta, devam etmektedir.®® Marx’in sivil toplum yaklagimi ise burasinin
“burjuvazinin kendine 6zgii hegemonyasini kurdugu, kapitalist somiiriiyti gizleyen”
Ozelligi tizerinedir.®’

Neocleous da benzer bicimde Hegel’in yaklasimina, hi¢bir sinifsal analiz igermemesi
ve sivil topum i¢indeki ¢eliskilerin degistirilemezligi lizerinden elestirel yaklasarak
Marx’a gonderme yapmaktadir.®® Ama Marx da, Neocleous’a gore, “is¢i sinifinin
bir sinif oldugunu ancak ‘sivil topluma’ ait olmadigi inancini Hegel’den, iistelik
hi¢bir elestiriye tabi tutmadan” almaktadir.®® Hegel, sivil toplumdaki ¢eliskilerin
devlet tarafindan devletin i¢inde eritilmesini ¢6zliim olarak koyarken, Marx, sivil
toplumu sinif miicadelelerinin alan1 olarak gormektedir. Neocleous da devlet-sivil
toplum ikiligi iizerine “yeniden degerlendirme”sini buradan kurmaya baslamakta;
yonetimi giindeme getirmekte ve is¢i sinifinin yalnizca sivil topluma degil devlete
de “ait” oldugunu, devlet tarafindan polis ve yasa iktidar1 ile tarihsel olarak
“olusturuldugunu” savunmaktadir.”® Iliskiselligi yeniden hatirlatmak gerekirse, bu
arada devlet de sinif miicadelesi siirecinde olusturulmaktadir. Neocleous’un giindeme
getirdigi yonetim ise “siyasallastirilmaya muhta¢” diye elestirdigi Foucault’nun
yonetimsellik yaklagimindan farklidir. Ona gore Foucault da “toplumu diizenleyen
yonetsel mekanizma”ya bakmasina ragmen, disiplin aygitlarinin gelistirilmesinde
devletin kurucu iktidarint gérmemektedir.”! Foucault’ya gore asil 6nemli olan devlet
degil “yonetimsellik™tir.

Neocleous, devletin sivil toplum iizerindeki denetimini ii¢ boyutla ortaya koymaktadir:
emek diizeninin/piyasanin bi¢imlendirilmesi, yasal 06znelerin olusturulmasit ve
miicadelenin bastirilmasi.”> Bu {i¢ boyutun da piyasadaki 6znelerin olusturulmasi,
kapitalist sermaye birikiminin devamlilig1 ve c¢esitli araglarla (sendikalar gibi) isci

66 Giilnur Acar-Savran, Sivil Toplum ve Otesi: Rousseau, Hegel, Marx (Istanbul: Belge Yay., 2013), 23,

2999

160; Ates Uslu, “Sivil Toplumun Elestirisinden Sosyalist Demokrasi Kurami’na: ‘Sivil Toplum ve Otesi’”,
Praksis, sy. 10 (2003): 396.

67 Acar-Savran, Sivil Toplum ve Otesi, 22.
68 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 26.
69 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 29.
70 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 36.
71 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 92-93.

72 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 135.
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sinift miicadelesinin bastirilmasi ile dogrudan baglantili oldugu asikardir. Devlet,
sivil toplum lizerindeki kurucu iktidariyla “emek giiciine piyasa adina bi¢im verirken,
ayni zamanda kapitalist genislemenin saglanmasi i¢in sermayeye yeni bir yasal bi¢cim
kazandirmaktadir.””® Yoksulluk ve issizlik kanunlari, sosyal hizmet ve daha 6nce
bahsedilen sosyal giivenlik gibi siyasi yonetim bigimleri, is¢i sinifinin yasal 6zneligi
olarak sendikalar ve sermayenin 6zneligi olan tiizel kisiler olarak sirketler... Timii
birden devletin sivil toplum tizerindeki kurucu iktidarinin ve yonetsel mekanizmalarin
toplu 6zeti olarak degerlendirilebilir.

Kamusal alan1 diisiintirken, 6zgiirliik ve glivenlik arasindaki dengeyi yeniden hatirla-
yacak olursak, Neocelous’un yeniden diisiinme ile ortaya koydugu buguk reddiyesi,
ozgiirliik ve gilivenlik noktalarina bir nokta daha eklemektedir. Bu nokta, diger ikisi-
nin iizerinde yer alan bir noktadir ki bu devlettir. Boylece devlet-6zgiirliik-giivenlik
noktalarinin birlestirdigi bir iicgen olusur. U¢ bucuk reddiyenin sonunda; devlet ta-
rafindan kusatilan tahayyiiller, yaratilan kimlikler ve sabit fikirlerle; liberal 6zgiir-
lik yanilmasiyla; her seferinde giivenlik duvarina ¢arpan 6zgiirliikk talepleriyle bu
iicgenin i¢inde bir kamusal alanin varligindan s6z edilemez. Artik var olan bir (yok)
kamusal alandir ve siradaki reddiye ii¢ bucuk reddiyeden bagimsiz diisiiniilemeyecek
olan kamusal alanin reddiyesi olacaktir.

Kamusal Alan Kavramini Yorumlamak mi Reddetmek mi?

Mark Neocleous, kamusal alanin kimi Marksist ve radikal tarafindan gitgide artan
bicimde bir “direnis zemini” olarak goriildiigiinii soyler.” Isim vermeyen ancak
“istikballerini kamusal alanla arayan”lar olarak nitelendirdigi kesim, kanimca,
yalnizca giinceli de isaret etmemektedir.

Insanligin kaybettigi karsilikli iletisimi, miisterek fikri, kendisinin anladig1 bigimiyle
siyaseti ve kamusal alan1 Antik Yunan’da arayan Hannah Arendt; kamusal alani, bir
“burjuva kamusallig1” 6zelinde, tarihin belli bir aninda, “belli bir ¢caga 6zgii” olarak
kavrayan ve tarihsellik icinde inceleyen Jirgen Habermas; “biling endiistrisi”’nin
hegemonyasina dayanan egemen kamusal alanin baska kamusalliklara yasam sans1
vermemesinden dolay1 “tecriibe”ye dayali karsit bir kamusal alan olarak proleter
kamusal alan1 dneren Oskar Negt ve Aleksander Kluge; kamusal alanin ve kamusal

73 Neocleous, Sivil Toplumu Yonetmek, 136.

74 Neocleous, “’Kamusal Alan’a Bir Reddiye”.
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insanin ¢okiislinli anlatan Richard Sennett ve “hakkaniyet olarak adalet”i toplumun
kurucu bir unsuru olarak diisiinen John Rawls... Tiim bu isimler, Neocleous’un
yaklagimindan hareketle, kamusal alandan yiiz ¢evirmeyen diisiiniirler ve siyaset
teorisyenleri olarak degerlendirilebilir. Tiim bu isimler kaybedildigi andan bu
yana kamusal alan lizerine yorum yapan isimler olurken, Neocleous bu kavrami
reddetmektedir.

Neocleous’a gore kamusal alan fikri, “6ziinde liberal olan bir siyasal diisiince
kategorisini kabul etmek durumunda birakmakta”, kamusal alanin burjuva alan1 olarak
kurulmasini zorlamakta ve bu anlamiyla burjuva ideolojisini giiclendirmektedir.
Ayni zamanda elestirel teoriyi devletten uzaklastirarak elestirel bir devlet teorisi
gelistirmeyi gz ardi etmektedir.”> Neocleous’un ¢alisma boyunca deginilen teorik
calismalar1 ve reddiyelerin hep bir devlet kurami olusturmaya yonelik pargalar oldugu
disiiniildiigiinde bu reddiyesi hayatin dogal akisina uygun diismektedir. Yinelemek
gerekirse, kamusal alanin reddiyesi, 6nceki reddiyelerin bir sonucudur.

Giivenlik mitinin ve liberal 6zglrliigiin reddiyesinde bahsedilen sermayenin
ozgiirliigi elestirisi, kamusal alanin reddiyesinde de —dogal olarak- yer bulmaktadir.
Neocleous’a gore kamusal alan kavrami, yaninda getirdigi 6zel alan kavramiyla
mahremiyeti merkezi bir kavram héaline getirmektedir. Mahremiyet ise sermayenin ve
liberal bireyciligin gizlendigi bir alan ve “liberalizmin devlete/mutlakiyetcilige karsi
miicadelesi”nde kilit bir kavramdir.’®

Ote yandan kamusal alan-6zel alan kavrami, “mahremiyet” altinda sermayeyi ve
bireyciligi gizledigi gibi liberalizmin otoriterligini de gizlemektedir. Giivenlik
bahsinde deginildigi gibi liberalizmin kurucu babalarinin 6zgiirliik anlayisi yalnizca
sermayenin ve 0zel miilkiyetin 6zgirliigiidiir. Bu 6zgiirliik, giivenlik miti konsepti
iginde polis erki araciligiyla diin ayaktakiminin bugiin is¢i sinifinin baskilanmasi
ile saglanirken Neocleous bunun kamusal alanla olan ilgisini soyle 6zetler: “Polis
olmadan bir kamusal alandan bahsetmek miimkiin degildir.””’

Neocleous’a gore kamusal alanda yapilan tartismalar yalnizca “liberalizmin kendisi
tarafindan belirlenen tartismalardir.” Kamusal alana giris “kontrollii”diir. Liberalizm

75 Neocleous, “’Kamusal Alan’a Bir Reddiye”.
76 Neocleous, “’Kamusal Alan’a Bir Reddiye”.

77 Neocleous, “’Kamusal Alan’a Bir Reddiye”.
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hem herkesi kamusal alana g¢agirmakta hem de kimin girecegine karar vererek
kimilerini dislamaktadir.”® Bu haliyle kamusal alanin hi¢ de kamusal bir igerigi
yoktur. Neocleous’un, liberalizmin otoriterligi iizerine Isko¢ Aydinlanmasi {izerinden
verdigi 6rnek oldukga g¢arpicidir. Liberal aydinlarin poker” kuliibiinde konustuklari
meseleler, siddetin nasil 6rgiitlenecegi ve en iyi nasil dldiiriilecegi lizerinedir.

Konusmanin degil 6ldiirmenin, siyasetin degil siddetin egemen oldugu bir yerde ka-
musal alan ne kadar kamusal alandir? Burada s6z konusu olan kamusal 6zelligi ol-
mayan bir kamusal alandir, bir (yok) kamusal alan olarak isimlendirilebilir. Neocle-
ous’un reddiyelerden dogan kamusal alan reddiyesi, devleti géz ardi etmeyen, onu
denkleme dahil eden alternatif kamusalliklar i¢cin bir “yeniden diisiinme” ve dolayi-
styla bir imkan saglamaktadair.

Sonuc: Devleti Denkleme Dahil Eden Karsit Kamusallik Imkanina Dogru

Neocleous’un elestirel bir devlet kuram1 ortaya koymak iizere yaptigi ¢alismalari,
kamusal alan reddiyesini merkeze alip biitiinliiklii olarak okumaya ¢alisan bu ca-
lismada onun kamusal alana reddiyesinin bir dizi baska reddiyenin sonucu oldugu
ortaya konulmustur. Kamusal alana kamusal olma 6zelligi yiikleyen isimlerin aksine
Neocleous bu reddiyeler dizisinde kamusal alanin kamusal (olmayan) alan oldugunu
ileri stirmiistiir.

Kamusalligin Yapisal Doniigtimii’nde burjuva kamusalliginin ortaya ¢ikisinit ve do-
niisiimiinii tarihsel olarak degerlendiren Habermas’in, “i¢ginde kamuoyunun olusa-
bildigi alan” olarak tanimladig1 kamusal alan, Hannah Arendt tarafindan Insanlik
Durumu’nda Antik Yunan sitesini merkeze alan bir bicimde yorumlanmistir. Kapi-
talist toplumun barindirdig: ¢eligkiler karsit kamusalliklar yaratma potansiyelini her
zaman i¢inde tagimistir. Burjuva kamusalliginin dislayiciligina yonelik elestirileriyle
Oskar Negt ve Alexander Kluge’nin {iretime ve tecriibeye dayali proleter kamusal
alan kavrami bu potansiyele isaret etmektedir. Richard Sennett, mekandaki doniisiim
iizerinden kamusal alanin soniimlenisini ve kamusal insanin ¢okiisiinii ortaya koyar-
ken, John Rawls heterojen bir toplumda esitlik ve adalet arasinda nasil bir denge ku-
rulabileceginin cevabini “hakkaniyet olarak adalet” ile vermeye ¢aligsmistir. Kamusal

78 Neocleous, “’Kamusal Alan’a Bir Reddiye”.

79 Neocleous, pokerden soz ettigi yerde “poke” kokiiniin altini ¢izer ve bunun “atesi koriiklemek” anlamini
hatirlatir.
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alana yonelik ve kamusal alanla iliskilendirilebilen bu farkli yaklasimlar, kamusal
alana ytikledikleri kamusal olma 6zelligi sebebiyle Neocleous’un devlet-sivil toplum
kavramlarin1 merkeze alan yaklasimi ile reddedilmektedir. Bu reddiye ayni1 zamanda
onun elestirel bir devlet kuramini olusturan yaklasimlarinin bir pargasini olusturmak-
tadir. Kamusal alan-6zel alan kavram cifti Neocleous’ta yerini devlet-sivil toplum
kavram ¢iftine birakmistir.

Neocleous’un reddiyeler silsilesi “devlet tarafindan kusatilmadan” devleti degerlen-
dirme c¢abasi olarak “devletci politik tahayyiil”iin reddi ile baslamistir. Ardindan li-
beralizmde 6zgiirliiglin sermayenin 6zgiirliigli anlamina geldiginden hareketle liberal
ozgiirliik anlayisinin reddi gelmistir. Degerlendirilen ii¢lincii reddiye fetislestirilen
giivenligin reddiyesi olmustur. Son olarak da devlet-sivil toplum ayrimini reddetme-
yen ama ona yonelik bir “yeniden degerlendirme” ile tanimlanabilecek “bucuk reddi-
ye” incelenmistir. U¢ bucuk reddiyeden dogan reddiye ise kamusal alanin reddiyesi
olarak degerlendirilmistir.

Sivil Toplumu Yonetmek, Toplumsal Diizenin Insasi: Polis Erkinin Elestirel Teorisi ve
Devleti Tahayyiil Etmek’te devletin sivil toplumu kurdugunu ve diizenledigini orta-
ya koyan Neocleous’a gore kamusal alan-6zel alan kavramsallastirmasi, devletin bu
roliinii goriinmez kilmakta, devlet hakkinda “devletci tahayyiil”e alternatif elestirel
bir tahayyiilii imkansizlastirmaktadir. Neocleous’un, devlet tarafindan kusatilmadan
devleti degerlendirmesiyle gelistirdigi “devlet¢i politik tahayyiil” reddiyesi, onun ka-
musal alan reddiyesine ¢ikan reddiyelerden birisidir ve devletin her yeri kapladig:
“devlet tahayyiilii’ne kars1 devletin kurucu iktidarinin goriiniir kilinmas1 gerektigin-
de 1srar ederek bir yeniden diisiinme onermektedir.

Neocleous’a gore liberalizmin 6zgiirliik soylemiyle giivenlik kavrami1 dogrudan ilis-
kilidir, Liberal 6zgiirliik kavrami giivenlik miti tizerine kurulmustur ve giivenlik miti
devletin giivenliginden ulusal giivenlige, ulusal giivenlikten ekonomik giivenlige,
ekonomik giivenlikten sosyal giivenlige kadar uzanan genis bir yelpazede hiikiim stir-
mektedir. Nihayetinde asil emniyete alinmak istenen ise sermaye diizenidir.

Neocleous’un “giivenlik miti”ne reddiyesi, giivenlik endiistrisinin ve polis erkinin,
“siirekli savas” erkiyle sermayeyi ve de is¢i sinifini1 nasil olusturdugunu, denetledigi-
ni ve baskiladigini goriiniir kilarak giivenlige giivenmemek konusunda uyarmaktadir.
Giivenlik miti konusunda bu uyari, diyalog ve ¢ok seslilik iginde tanimlanabilecek
kamusal alanin aslinda kamusal (olmayan) alan, (yok) kamusal alan olmasina isaret
etmektedir.
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Neocleous’a gore liberalizmde s6z konusu olan 6zgiirliikk, 6zel miilkiyetin ve ser-
mayenin O0zgiirligidiir. Bu 6zgiirliiglin temelinde 6nce ayaktakiminin sonra da isc¢i
sinifinin denetlenmesi yatmaktadir. Neocleous’un kamusal alan reddiyesine giden
bir baska reddiyesi olan liberal 6zgiirliigiin reddiyesi, polis erkinin tarihsel konu-
muyla da dogrudan iliskilidir. Neocleous; menfaat, bagimsizlik, miilkiyet ve giiven-
lik “anahtar” kavramlariyla, kurallar1 liberaller tarafindan konulan bir diizen, kendi
“menfaati”’nin pesinde kosan “bagimsiz”, “miilkiyet” sahibi bireyler ve “gizli el” ta-
rafindan kendi kendini idare eden bir sivil topluma isaret etmistir. Bu durumda da bir
kamusalliktan bahsedilemez.

Neocleous’un “liberal 6zgiirliige reddiyesi”, liberalizmin, sermayenin 6zglrliigiinden
baska bir 6zgiirliik kaygisi tasimadigini hatirlatmakta, liberalizmin otoriter kimligini
tarihsel olarak ifsa etmektedir. Liberal 6zgiirliigiin reddiyesi, 6zgirliik illiizyonunun
ac¢i8a c¢ikarilmasi anlaminda dnemli bir ugraktir ve kamusal alan reddiyesi i¢in 6nem-
li bir izlektir.

Neocelous’un kamusal alana reddiyesine giden devlet-sivil toplum ayrimina buguk
reddiyesi, kamusal alanin yerlestirilebilecegi 6zgiirlilk ve glivenlik noktalarina bir
nokta daha eklemektedir. Diger ikisi noktanin lizerinde yer alan bu nokta devlettir.
Devlet-6zgiirliik-giivenlik noktalarinin olusturdugu iiggen olusur. “Devlet¢i politik
tahayyiil”, liberal 6zgirliik illiizyonu ve siirekli olarak giivenlik duvarina ¢arpan 6z-
glrliik talepleriyle bu iicgenin i¢inde bir kamusal alanin varligindan s6z edilemez.
Burada ancak kamusal 6zelligi olmayan bir (yok) kamusal alandan s6z edilebilir.
Neocleous’un devlet-sivil toplum ayrimina buguk reddiyesi, “yeniden diisiinmeyi”
onererek ve devleti denkleme dahil etmek gerektigini sdyleyerek politikay1 ve onun
“kab1” olan kamusal alan1 verili olanin disina diistinmeye ¢agirmaktadir.

Ug bucuk reddiyenin varacagi son durak kamusal alanin reddiyesidir. Neocleous,
kamusal alanin “kamusal” olmadigin1 iddia ederek kamusal alan iizerine “yeniden
diisiinmeye” imkan vermektedir. Tiim reddiyelerine ragmen ve tiim reddiyeleriyle
birlikte, (Yok) Kamusal Alan potansiyeline kars1 uyarict ve devleti denkleme dahil
eden karsit bir kamusal alan potansiyeli imkani olarak da okunabilir. Bu reddiyeyi bir
“yeniden diisiinme” olarak degerlendirmek, devletin kurucu iktidarina dikkat kesilip
devleti denkleme dahil etmek, egemen kamusal alana direnecek ve onun karsisinda
olusacak karsit kamusalliklar i¢in bir yol agma potansiyeline sahiptir.
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Bu makalede Rusya’da biirokrasinin tarihi ve giincel durumu incelenmistir. Oncelikle
Rus bilim insanlarinin biirokrasiyi inceleme konusundaki yaklagimlar1 ve teorileri tar-
tisilarak makalenin temel vurgularina teorik bir zemin olusturmak istenmistir. Daha
sonra biirokrasinin tarihsel gelisimi Carlik Donemi’ndeki kdkenlerinden Vladimir
Putin yonetimindeki mevcut sekline kadar yasanan gelismeler, degisimler ve donii-
simler esliginde degerlendirilmistir. Ayrica her donemde biirokrasinin temel 6zellik-
leri vurgulanmuis, siire¢ ve uygulamalar Rus ve Batili teorisyenlerin bakis agilarindaki
farkliliklar tizerinden analiz edilmeye ¢alisilmistir. Sovyetler Birligi (SSCB) sonrasi
Rusya’da biirokrasinin temel 6zellikleri arasinda; giiciin merkezilesmesi, hiyerarsik
yapi, yolsuzlugun yayginligi, seffaflik ve hesap verebilirlik eksikligi, siyasi patronaj
ve Sovyet doneminden kalma istikrardan 6diin vermeme gibi hususlar yer almaktadir.
Bu ozellikleri anlamak, SSCB sonrasi Rusya’da biirokrasinin isleyisini ve zorluk-
larin1 analiz etmek i¢in olduk¢a 6dnemlidir. SSCB’nin son dénemlerinde tiim diinya
kokli bir sistem degisikligine ve sonunda da dramatik ¢oziilmelere taniklik etmistir.
Gorbagov’un uyguladigi reformlar, sosyoekonomik zorluklar ve milliyet¢i hareket-
lerle birlesince bir zamanlarin siiper giiciiniin dagilmas1 ka¢inilmaz olmustur. Ancak
SSCB’nin mirasi, bugiin Rusya lizerinden Avrasya’nin jeopolitik manzarasini sekil-
lendirmeye devam etmektedir. Giiniimiiziin Rusya yonetiminde verimliligin, seffafli-
gin ve hesap verebilirligin saglanmasi i¢in biirokraside reforma olan ihtiyac hala ¢ok
fazladir ve toplumda da bu konuda iyilestirme ¢abalarinin artirilmasina yonelik bir
oydasma vardir. Makalenin son kisminda Rus biirokrasisinin hala bir degisim halinde
oldugu ve gelecekteki gelisiminin, Batililagsma c¢abalarinin basarisi ve iilkenin siyasi
istikrar1 da dahil olmak tizere bir dizi faktore bagli oldugu tezine vurgu yapilmistir.

1 Prof. Dr., Ankara Hac1 Bayram Veli Un., IiBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii,
mehmet.ozer@hbv.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2220-2271.

2 Ankara Haci Bayram Veli Un., [IBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii doktora dgrencisi,
bakhtiarortaq@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2893-8119.
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Bureaucracy in Russia: Historical Background and Current Situation

Abstract

This article examines the history and current state of bureaucracy in Russia. Firstly,
it aims to establish a theoretical foundation for the article’s key points by discus-
sing Russian scholars’ approaches and theories regarding the study of bureaucracy.
Subsequently, the historical development of bureaucracy in Russia, from its origins
during the Tsarist period to its current form under the leadership of Vladimir Pu-
tin, is evaluated in the context of the developments, changes, and transformations
that have taken place. Additionally, the fundamental characteristics of bureaucracy
in each period are emphasized, and the processes and practices are analyzed from
the perspectives of both Russian and Western theorists.Following the dissolution of
the Soviet Union (USSR), some key features of bureaucracy in post-Soviet Russia
include centralization of power, hierarchical structure, widespread corruption, lack
of transparency and accountability, political patronage, and a reluctance to depart
from the stability inherited from the Soviet era. Understanding these characteristics
is crucial for analyzing the functioning and challenges of bureaucracy in post-Soviet
Russia. The world witnessed a profound system change in the late stages of the Soviet
Union, culminating in dramatic dissolution. Mikhail Gorbachev’s reforms, combined
with socio-economic difficulties and nationalist movements, made the collapse of
the once-powerful superpower inevitable. However, today, the legacy of the Soviet
Union continues to shape the geopolitical landscape of Eurasia through Russia.In the
present day, there remains a significant need for bureaucratic reform in Russia to ac-
hieve efficiency, transparency, and accountability in governance. There is a consen-
sus within society to increase efforts towards improvement in this regard. In the final
section of the article, it is emphasized that Russian bureaucracy is still undergoing
change, and its future development depends on a range of factors, including the suc-
cess of Westernization efforts and the country’s political stability.

Keywords: Russia, Theoretical Approach, Bureaucracy, Soviet Union, Putin Era
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Giris

[lgili literatiirde Rusya’nin giiniimiiz siyasi rejiminin otoriter bir yapida olduguna
dair genel bir kanaat vardir. Devlet, otoriter ve baskici yonetimini biirokrasi lizerin-
den yani kendi orgiit (devlet kurumlari) ve personeli (devlet memurlari) eliyle yiiriit-
mektedir. Bundan dolayi, Rus biirokrasisi iizerine uzmanlagsmis bilim insan1 Viktor
Makarenko’ya gore Rusya toplumu nezdinde devlet ve biirokrasi es anlamli kullani-
labilmektedir. Yine Makarenko’ya gore Rusya’da biirokrasi; devletin en tepesindeki
yoneticilere ekonomik, sosyal, siyasi ve ideolojik alanlarda hizmet veren devlet go-
revlilerin toplami olarak kabul edilmektedir.? Bu baglamda s6z konusu gerekgelerden
dolay1 Rusya’da yonetilen demokrasi ya da kontrollii demokrasi s6z konusudur. Ayni
zamanda yasalar ile hukuksal hak ve hiirriyetler zayif islemektedir. Devlet kurumla-
rinda yolsuzluk yaygindir ve toplumsal gelirlerin 6nemli ve biiyiik bir kismi1 biirok-
rasinin i¢inde kemiklesmis gruplarin lehine yani toplumda oligarsik yapilar (yani
belirli bir grup veya sinifin digerlerine gore belirgin bir sekilde daha fazla giice sahip
oldugu yapilar) olarak goriilen kesimlerin zenginlesmesine yol agabilecek sekilde
kullanilmaktadir. Rusya’da biirokrasiden (devletin kurumlar1 ve memurlarindan) ba-
gimsiz gii¢lii bir 6zel sektor yapilanmast yoktur. Bundan dolayi, iilkede iyi gelirlere
sahip 6zel sektor kuruluslarinin tamami ya devlet kurumlariyla dogrudan baglantili-
dir ya da yiliksek gorevde bulunan devlet personelinin yardimlari ve onlarin destekle-
riyle varliklarini stirdiirmektedir.

1990 yili Rusya i¢in ¢ok onemli bir doniim noktast olmustur. Bu tarihte Sovyetler
Birligi’nin dagilmasina yonelik adimlar atilmaya baslanmis ve 12 Haziran 1990 tari-
hinde Rusya, SSCB’den egemenligini ilan eden deklarasyonu kabul etmistir. O giin-
den bu yana Rusya’da siyasi rejimin klasik 6zellikleri degisime ugramadan devam
etmistir. Yani iilkenin yonetim sistemi otoriter ve baskici bir tarzla kurumsallagmasi-
n1 slirdiirmiistiir. Boyle bir yonetim sisteminde tiim iktidar tek sahsin yani Baskan’in
elinde toplanmakta ve Baskan iilkenin gelisimini yonlendiren, i¢ ve dis politikay1
belirleyen tek gii¢lii merci ve lider olarak kabul edilmektedir.*

3 Viktor Makarenko, “Obsluga Gosudarstvennoi Masin1 Rossiyi: Politiko-ideologiceskiye Svoistva
(Rusya’da Devlet Ihtiyaglarina Hizmet Edilmesi: Siyasi ve Ideolojik Ozellikleri)”, Politi¢eskaya
Konseptologiya (Siyasi Konseptoloji Dergisi), sy. 1 (2011): 5-6.

4  Aleksandr Obolonski, Krizis Biyurokraticeskogo Gosudarstva: Reformi Gosudarstvennoi Slujbi,
Mejdunarodnii Opit i Rossiskiye Realiyi (Biirokratik Devletin Krizi: Devlet Memurlarinin Reformu,
Uluslararasi Tecriibe ve Rusya’daki Gergekler),Moskova: Fond Liberalnaya Missiya Yayinlari, 2011, 230;
Viktor Makarenko, Russkaya Vlast I Biyurokrati¢eskoye Gosudarstvo (Rus Iktidar: ve Biirokratik Devlet),
Rostov: Na Donu, Mart Yayinlari, (2013): 3-4.
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Bu makalede yukarida ifade edilen giiniimiiz Rusya siyasi rejiminin klasik 6zellikle-
rinden hareketle, Rusya’daki bilirokrasinin Max Weber’in biirokrasi kuramiyla acgik-
lanamayacagi, Rusya’nin donemlere gore farklilik arz eden siyasi rejim 6zelliklerine
bagli olarak gelisen ve degisen biirokratik yapisini derinlemesine inceleyen bilim in-
sanlarinin goriisleriyle agiklanabilecegi tezi savunulmaktadir. Bu dogrultuda makale-
de Rusya’daki biirokrasi Sovyetler Birligi donemi ve Sovyetler Birligi sonrasi donem
olarak ikiye ayrilip incelenmektedir. ilk ddnemde, yani Sovyetler Birligi’nde (SSCB)
komiinist ve sosyalist rejimin hakim olmasindan dolayi, bilimsel ve teorik acidan
bu donemdeki biirokrasi Karl Marx ve Vladimir Lenin’in yaklagimlariyla ele alin-
maktadir. Ozellikle bu dénemdeki biirokrasinin teoride ve uygulamadaki farkliliklari,
objektif bir sekilde ortaya konmaya calisilmistir. Makalede Sovyetler Birligi sonras1
donemde ise Rusya devletindeki biirokrasi, bu alaninin uzmanlari kabul edilen Viktor
Makarenko ve Aleksandr Obolonski’nin bilimsel ¢alismalar: {izerinden analiz edil-
meye ¢alisilmistir. Once Makarenko’nun ve Obolonski’nin Rusya’daki biirokrasinin
tarihsel ge¢gmisine ve giiniimiizdeki durumuna yonelik degerlendirmeleri incelenmis,
ardindan bu iki uzmanin genelde biirokrasi kuramlarina 6zelde Rusya biirokrasisine
yonelik bakis agilar1 esas alinarak Sovyetler Birligi sonrast donemlerde Rusya’daki
biirokrasi aciklanmistir. Makalede metodolojik olarak nitel aragtirma yontemi benim-
senmis, agirlikli olarak dokiiman analizi ve literatiir taramas1 kullanilmis ve konuya
iliskin kitap, makale, derleme calisma ve tez gibi kaynaklardan yararlanilmistir. Bu
sekilde elde edilen veriler icerik analizi yapilarak degerlendirilmistir.

Rus Bilim Insanlarimin Degerlendirmelerinde SSCB ve Rusya Biirokrasisi

Biirokrasiyi derinden inceleyen Rus bilim insanlar1 Viktor Makarenko ve Aleksandr
Obolonski, iilkelerin siyasi rejimlerini dikkate alarak biirokrasi teorilerini dort ana
kategoride aciklamiglardir. Bunlar sirasiyla Max Weber’in biirokrasi teorisi, Karl
Marx’1in blirokrasi teorisi, Emperyal (Asya-Cin) teoriler ve giliniimiiz biirokrasi teo-
rileridir.’

Makarenko ve Obolonski’ye gore 20. ylizyilin biiyiik bir béliimiinde devlet yonetimi
alanindaki arastirmalarda Weber’in paradigmas1 olan biirokratik yonetim teorisi temel
alinmistir. Boylece devletin yapilanmasi rasyonel biirokrasi izerinden incelenmistir.
Bu siiregte Weber’in paradigmasinin temel alinmasinda su faktorler etkili olmustur.®

5 N.P. Mougzelis, Orgiit ve Biirokrasi, Modern Teorilerin Analizi Konya:Cizgi Kitabevi, 2001): 52-69.

6 Nikolay Berdyaev, Dostoyevski: Ruh Siirgiinii. trc. E. Giirol (Istanbul: Diinya Yayincilik, 2004): 33-35.
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Weber’in teorisine artan ilgi, 20. ylizyilin hizli sanayilesmesinden kaynaklanmistir
ve buna bagli olarak yonetim sisteminde hiyerarsinin olusturulmasi ihtiyaci hisse-
dilmistir. Devletin toplum iizerindeki hakimiyetinin giiclenmesiyle yonetim alaninda
biirokrasiye her zamandan daha fazla ihtiya¢ duyulmustur. Bu siire¢te insana prag-
matik ag¢idan yaklasilmasi, devletin genel hedefine ulasmasinda insan emeginin ve
kabiliyetinin kullanilmas1 ihtiyacini daha da artmistir.

Genel olarak Weber’e gore rasyonel biirokrasi, iktidar yapilanmasinda tabakali pira-
mit seklinde Orgiitlenmis olan ve bu orgiitlenmeyi korumak i¢in genel kabul gormiis,
kisisel olmayan gii¢ kullanim yetkisine sahip bir 6rgiittiir. Boylece Weber’e gore ras-
yonel biirokrasi, belirlenmis olan kurallar kapsaminda profesyonel calisanlar tara-
findan fonksiyonlar1 yerine getirilen’ akilcil ve sistematik bir aygit olarak toplumun
hizmetine sunulmustur.?

Makarenko, Obolonski ve Rusya’daki biirokrasiyi inceleyen diger Rus bilim insanla-
rinin ¢alismalarinda Karl Marx da biirokrasi karsit1 paradigmay1 gelistiren bir diisiiniir
olarak kabul gormiis ve akademik ¢alismalara konu olmustur.” Dolayisiyla Marx’la
ilgili yorum ve degerlendirmeler, Weber’in biirokrasiye yonelik ileri stirdiigii tezle-
rine karsit fikirler seklinde ortaya ¢ikmistir. Marx’in teorik ve bilimsel ¢alismalari
komiinist ve sosyalist bir toplum nasil insa edilebilir, boyle bir toplumun insasina
tehdit olusturabilecek faktorler neler olabilir gibi konulara yogunlasmistir.'® Marx,
komiinist ve sosyalist bir toplumun insasina devletin ve biirokrasinin varligini ve
sermayenin belli bir zlimrenin elinde toplanmasini tehdit olarak gérmiistiir. Bundan
dolay1 Marx, biirokrasinin topluma yararini tamamen inkar etmistir ve ona gore bii-
rokrasi “topluma higbir faydasi olmayan parazit bir organizma”dir."!

7  Natalya Pankevig, “Mestnoye Samoupravleniye V Sisteme Organizasiyi Gosudarstvennoi Vlasti (Devlet
iktidarinin Organize Edilme Sisteminde Yerel Yonetimler), Polis. Politiceskoye Issledovaniya (Polis. Siyasi
Arastirma Dergisi) 2, (2016), 63-64.

8  Mouzelis, Orgiit, 28-34.

9  Daha fazla bilgi i¢in bkz. Vladimir Mamontov, “Karl Marx, Friedrich Engels I Rossiya (Karl Marx,
Friedrich Engels ve Rusya)”, Sosyalno-Ekonomigeskiye Yavleniya I Prosessi (Sosyal Ekonomik Durumlar ve
Stire¢cler Dergisi) 8 (2016), 48-56.

10 Viktor Makarenko, Analiz Biyurokratiyi Klassovo-Antogonisti¢ceskogo Obsestva V Rannih Rabotah
Karla Marksa (Karl Marx’in Bilimsel Calismalarinda Sinifsal Antagonist Toplumdaki Biirokrasinin Analizi),
(Rostov: Na Donu, 1985): 9-11.

11 Makarenko, Analiz, 14.
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Goriildigi gibi Marx’1n biirokrasiye yonelik bakis acisi, Weber’in goriislerine tama-
men zittir. Marx biirokrasiyi topluma hizmet eden rasyonel bir varlik olarak deger-
lendirmemis, aksine toplumdan kendi ¢ikarlar1 ugruna faydalanarak halki daha fazla
somiirmeye yarayan bir mekanizma olarak yorumlamistir. Marx’1in tezlerini daha son-
ra Lenin gelistirmeye c¢alismis, Sovyetler Birligi’nin insasinda komiinizm ile sosya-
lizmin temellerini Marx’1n fikirleriyle saglamlastirmaya ¢aligsmistir. Ancak Sovyetler
Birligi doneminde biirokrasi ile ilgili gelismelerde, teorilerin 6ngoriileri ile uygula-
mada gergeklesenler oldukga farklilagmigtir.'?

Ozellikle Obolonski, bilimsel ¢alismasinda Rusya’daki biirokrasinin sekillenmesine
emperyal (Asya-Cin) teorilerin biiylik katkis1 oldugunu iddia etmektedir. Ona gore
bu teoriler Cin’in yonetim yapisinin giliclenmesi i¢in ¢aba harcayan Cin biirokra-
si teorisyenlerince kuramlastirilmistir. Bu teoriler ve dngdordiikleri yonetim anlayisi
Rusya’da 1917 yilina kadar, yani Sovyetler Birligi’nin Rusya’da iktidar1 ele ge¢irdigi
doneme kadar siirmiistiir. Obolonski burada, bir¢ogunun aksine, Cin etkili yonetim
anlayisinin lilkede hem Sovyetler Birligi doneminde hem de Sovyetler Birligi sonrasi
donemde farkli sekillerde devam ettiginin altini ¢izmistir.'?

Emperyal (Asya-Cin) teorilerin temelinde, Cin’in yonetim yapisini biirokrasi iize-
rinden daha giiclii bir yapiya biiriindiirme hedefiyle incelemeler yapan ve bu alanda
cesitli tezler gelistiren Cinli bilim insan1 San Yan’in bilimsel ¢aligsmalar1 bulunmak-
tadir. San Yan’a gore devletin, yani yonetici sinifin ¢ikarlart toplumun c¢ikarlariyla
kesismeyebilir ve boyle bir durumda devletin ¢ikarlar1 iistiindiir. Toplumun devlete
olan bagimlilig1 ve sadakati siirekli olarak canli tutulmalidir. Bunu ancak toplumu
yOneten sinifa yardimci olan biirokrasi yapabilir. Bundan dolay1 San Yan’a gore bii-
rokrasi, yoneten sinifin direktifleriyle devletin bekas1 igin ¢alisan gorevlilerdir.'* Bu
siirecte emir komuta zinciri altinda hareket etmekte, dayatmalar uygulamaktadir.

Gortldiigii gibi San Yan giiniimiizdeki anlamiyla biirokrasiyi devlet ¢alisanlar1 (me-
murlar1) olarak ele almistir ve bilirokrasiyi toplumun isteklerinden ziyade yoOnetici
sinifin ¢ikarlarina cevap veren bir ziimre olarak yorumlamistir. Yine San Yan’a gore
devleti yonetenler biirokrasiye bazi ayricaliklar taniyarak, bir anlamda o6diillendire-

12 Mouzelis, Orgiit, 52-64.

13 Tumshis Mikhail, Yevrei v NKVD SSSR. 19361938 gg. Opyt Biograficheskogo Slovarya. Russkiy Fond
Sodeystviya Obrazovaniyu i Nauke, 2016, 39.

14 MensaukoBa M. B. «®opma ynpasieHus B coppeMeHHol Poccun». BectHuk Camapckoi ryMaHUTapHOU
akagemuu Cepus «Ilpaso, 2018, 30-34.
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rek biirokrasiyi kendilerine (yOnetici sinifa) daha fazla bagimli hale getirmelidirler.'
Ancak bu sekilde hedeflerine ulasabilirler.

Obolonski gibi Makarenko da Rusya’nin Sovyetler Birligi ve sonrasi donemlerde
biirokrasinin incelenmesinde Emperyal (Asya-Cin) teorilerin temel alinmasini dner-
mistir. Ciinkii ona gore ister Carlik Donemi’nde ister Sovyetler Birligi ve giiniimiiz
Rusyasi’nda biirokrasi, devleti yoneten ve kendi i¢ginde belli bir riitbe ayirimi olan
gorevlilerin tamamidir ki bunlarin temel 6zelligi devletin bekasina ve devleti yoneten
en tepedeki elitlere hizmet etmektir. Bundan dolayidir ki Makarenko’ya goére biirok-
ratlar, list amirinin direktiflerini toplumun isteklerinden {istiin tutmaktadirlar ve veri-
len emirlere uygun olarak gerektiginde topluma baski bile uygulayabilmektedirler.'

Obolonski Emperyal (Asya-Cin) teorilerini Weber’in biirokrasi teorisine karsit ola-
rak gérmiis ve incelemelerini bu dogrultuda karsilastirmali olarak yapmistir. Bura-
dan hareketle Rusya’daki biirokrasinin ve biirokratik yonetimin Weber’in teorisiyle
agiklanamayacagini ileri siirmiistiir. Ciinkii ona gore Rusya’da biirokrasi, yani orgiit-
lenmis devlet kurumlar1 ve onun gorevlileri otoriter yapinin (liderin) daha fazla oto-
riterlesmesine (gliclenmesine) ¢alismaktadir ve halkin istekleri ile ¢ikarlarini ikinci
plana itmektedir. Bundan dolayi1 liderin, yani tek sahsin iktidar1 izerine insa edilmis
yonetim yapisinda biirokrasi, liderin iktidarini ve sahsi kisiligini yliceltmek i¢in giic-
lendirildigini kabul etmekte'” ve bu 6n kabul iizerinden hareket etmektedir.

Aleksandr Obolonski ve Viktor Makarenko’ya gore Rusya’da giiniimiiz biirokrasi te-
orisinin temelleri batil1 bilim insanlarinin incelemeleriyle, 1960’11 yillarda atilmistir.
Buna gore Weber’in rasyonel biirokrasi teorisi yeniden gozden gecirilmis ve devlet,
idari yonetim ve biirokrasi konular1 toplumun istek ve ¢ikarlarina daha fazla hizmet
verebilecek sekilde arastirmalara yeniden konu edilmistir. Bu dogrultuda giiniimiiz
biirokrasisini inceleyen Rus bilim insanlarinin bilimsel ¢alismalarinda Crozier’in “Le
Phénomeéne Bureaucratique-Biirokratik Fenomen™ (1963), Herbert A. Simon’1n “Ad-
ministrative Behavior-Yonetsel Davranis” (1994), R. Merton’in “An Approach to a
Theory of Bureaucracy-Biirokrasi Teorisine Bir Yaklasim” (1967) ve P. Blau’in “Bu-

15 Pywmsuuesa H., Matseenko B., Tpetbsikosa JI., FOposa 0. «['ocynapcTBerHbic pe@opMBbl B 00OnacTu
o6pazosanus B Poccun (xonerny X VIII — magamo XIX BB.)». XKypHan uctopun, KyIbTypHl U UCKyccTBa, 2018,
38-43.

16 Makarenko, Russkaya, 8.

17 Makarenko, Analiz, 44-45.
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reaucracy in Modern Society-Modern Toplumlarda Biirokrasi” (1971)'® isimli bilim-
sel caligsmalara yapilan atiflarin fazla oldugu rahatlikla gorilebilir.

Bu makalede Rusya’daki biirokrasinin tarihsel ge¢misi ile giinlimiizdeki durumu in-
celendiginden, Weber ve onun goriislerini modernlestirmeye ¢alisan batili biirokrasi
kuramlarina deginilmeyecektir. Bu kapsamda, Sovyetler Birligi donemindeki Rus bii-
rokrasisi, Obolonski ve Makarenko’nun Onerileri temel alinarak, Marx ve Lenin’in
biirokrasiye yonelik bilimsel ¢alismalari esliginde incelenecektir. Ayrica bu donem-
de biirokrasiye yonelik teori ve uygulamadaki farkliliklara da deginilecek, emperyal
(Asya-Cin) teorilerinin siirece etkisi analiz edilmeye ¢alisilacaktir.

Sovyetler Birligi Doneminde Biirokrasi: Teori ve Uygulamadaki Farkhiliklar

Bilindigi gibi Marx ve Lenin, genel olarak devleti ve idari yonetimi, sinif (sermayesi
olan ve olmayanlarin) miicadelesiyle baglantili olarak incelemislerdir. Her ikisi de
bilimsel ¢alismalarinda biirokrasiyi bu sinif miicadelesinin uzantis1 olarak gérmiis-
lerdir."

Marx’a gore blirokrasi, kapitalist iiretimin organize edilmesinde 6nemli bir yonetim
aracidir. Ona gore biirokratlar, devletin genel cikarlarina sadece gostermelik olarak
hizmet etmeye calisirlar ve biirokratlarin asil fonksiyonu devletin yonetimini eline
geciren sermaye sahipleri ile toplum (halk ya da Marx’1n ifadesiyle sermayesi ol-
mayanlar) arasindaki bagin olusmasini saglamaktir. Bu fonksiyonu yerine getirir-
ken ayni zamanda kendi ¢ikarlarina da hizmet etmektir.? Bu baglamda Obolonski,
Marx’1in biirokrasi teorisi temelinde devletin, idari yonetiminin ve biirokrasinin ko-
miinist ile sosyalist yonetime olumsuz yansidigini ve sinifsal esitsizlige yol actigini
dile getirmistir.?! Bundan dolay1 Marx ilk bilimsel ¢alismalarinda, uzun vadeli do-
nemde sosyalist bir toplum insa etme siirecinde devletin, idari yonetimin ve biirokra-
sinin tamamen ortadan kaldirilmas1 gerektigini savunmustur. Fakat Marx daha sonra-
ki caligmalarinda Paris Komiinii’nli yorumlayarak ve yasananlardan gerekli dersleri

18 Pankevig, Mestnoye, 64.

19 Andrei Vorotnikov, “Biyurokratiya I Gosudarstvo: Istoriya Vzaimootnoseniyi (Biirokrasi ve Devlet:
Karsilikli Iliskiler Tarihi)”, Vestnik Saratovskoi Gosudarstvennoi Yuridi¢eskoi Akademiyi (Saratov Devlet
Hukuk Akademisi Dergisi) 4, sy. 99 (2014): 7.

20 Vorotnikov, “Biyurokratiya, ” 8-9.

21 Obolonski, Krizis, 36.
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cikararak, sosyalizme gecis slirecine kadar biirokrasiyi yetkilerini azaltarak korumak
gerektigi tezini islemeye baslamistir.>

Marx’1n bu tezini temel alan Lenin, siyasi duruma ve donemin ihtiyaglarina bagl
kalarak biirokrasiye yonelik kendi tezini gelistirmeye calismistir. Ancak teorik an-
lamda kaleme aldig1 biirokratik yaklagimlarini uygulamada pek kullanmamistir. Bu
baglamda Lenin’in, kendisini ve yandaslari ile Bolsevikleri iktidara tasimak i¢in bi-
limsel ¢aligmalarinda biirokrasiye yonelik dile getirdigi tezlerin aksine davrandigini
gdzlemlemek miimkiindiir. Ornegin, 1917 yilinda yayinlanan Devlet ve Devrim isimli
kitabinda devletin ve idari yap1 ile blirokrasinin®® komiinizm ile sosyalizmi olumsuz
etkiledigini dile getirirken, birka¢ ay sonra yasanan Ekim Devrimi’yle Bolsevikler
iktidara gelmistir ve Lenin iilkenin yonetimini eline ge¢irmistir. Bunun sonucunda
Lenin devleti, idari yapiy1 ve biirokrasiyi lagvetmek yerine daha fazla giliclendirmis-
tir. Devletin 6nemli kademelerine sadece kendisine sadik olan yandaslarini getire-
rek gliciinii pekistirmistir. Devlet kademelerindeki terfiler, kalifiye devlet gorevlile-
ri tizerinden degil aksine Lenin’e ve komiinizm ideolojisine sadakatle bagli olanlar
iizerinden gerceklestirilmistir. Biirokrasi tizerine ¢alisan Rus bilim insan1 Sergei Lu-
gvin’in deyimiyle Lenin’in O6nderligindeki Bolseviklerin Rusya’da iktidara gelme-
leriyle birlikte, iilke genelinde rasyonel biirokrasinin yerini komiinist parti mirasina
dayali1 biirokrasi yapilanmasi almigtir.?

Viktor Makarenko’ya gore Sovyetler Birligi donemindeki biirokrasiyi anlayabilmek
icin iilke genelinde Orgiitlenmis olan Komiinist Parti yapilanmasinin ve partinin ide-
olojik onceliklerinin iyi anlasilmasi1 gerekmektedir.>® Ciinkii Sovyetler Birligi done-
minde devletin orgiitlenmesi Komiinist Parti ideolojisine gore yapilandirilmistir ve
tiim bilirokratlar Komiinist Parti i¢erisinden sec¢ilmistir. Terfi ve atamalar, dogrudan
Komiinist Parti ideolojisine ve merkezi/bdlgesel diizeydeki parti liderlerinin direktif-
lerine bagliliga gore yapilmistir.

22 Mouzelis, Orgiit, 80-96.

23 Lenin’in ¢alismalarinda biirokrasi, toplumu yoneten devlet kurumlarinin tamami ve bu kurumlarda
calisan gorevliler olarak kaleme alinmigtir. Bkz. Vladimir Lenin, Gosudarstvo I Revoliyusiya (Devlet ve
Devrim) (Moskova, 1983), 111.

24 Sergei Lugvin, Sovetskaya Biyurokratiya Kak Porojdeniye Etokraticeskoi Sistemi Administrativnogo
Upravleniya (Idari Yonetim Yapisinda Belli Bir Ideolojive Bagli Sovyet Biirokrasinin Olusumu),
(Ekaterinburg: Ural Universitesi Yayinlari), 2016, 96-97.

25 Makarenko, Analiz, 257.
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Rus bilim insan1 Giyorgi Fedotov, Sovyetler Birligi donemindeki biirokrasiyi ve bii-
rokratlar1 aynen sdyle tarif etmistir:

“Sovyet blirokratlarina bir goz atalim. Onlar fazla diisiinmeye ve bir konu
tizerinde kafa yormaya alisik degillerdir. Sadece iistten gelen direktiflere
bagli olarak g¢aligirlar ve onlar1 yerine getirmekle mesgul olurlar. Kendisini
terfi eden Komiinist Parti ideolojisine sadiktirlar ve bagliliklar1 had safhada-

dir.”?¢

Bunun yaninda Lenin, Ekim Devrimi’yle iktidara gelince tek tipli, yani komiinist
ideolojisine bagli ve sadik bilirokrat yapilanmasiyla Rusya biirokrasisini domine et-
mistir. Nitekim Lenin kaleme aldig1 Devlet ve Devrim isimli ¢alismasinda bu durumu
su sekilde ifade etmistir:

“Bolsevikler siyasi iktidara ulastiktan sonra, eski biirokrasi anlayigini ortadan
kaldiracaktir ve onu komiinist ideolojisine uygun gelen biirokrasi anlayisiyla
degistirecektir. Bu dogrultuda Marx ve Engels’in tezlerine dncelik verilecek,
biirokratlar daha kalifiye olanlarla degistirilecek, amir kendi emrindeki bii-
rokratlardan daha fazla maas almayacak, siirekli komiinist ideolojiye gore

sekillenecek biirokratlar i¢in egitimler diizenlenecektir.”?’

Bu dogrultuda Ekim Devrimi 6ncesi Carlik Rusyasi’ndaki biirokrasi diizenini ortadan
kaldirmak i¢cin 6nemli bazi yasal adimlar atilmistir. Carlik Rusya doneminde yiiriir-
lilkkte olan “Soya ve Sivil Riitbeye Dayali Yasa” kaldirilmis, Carlik Dénemi’ndeki
devlet gorevlileri riitbesi ve biirokratlara yonelik diger yasalar gegersiz sayilmistir.
Bunun yerine kabul edilen yasalar tek tipli, yani komiinist ideolojiye bagl ve sadik
biirokrat ile biirokrasiyi yeniden yapilandirmaya yonelmistir.?®

Rus biirokrasisi tizerine incelemeler yapan Tatyana Korjihina ve Andrei Senin’e gore;
Lenin ve yandaslar1 eski, yani Carlik Donemi’nden kalan biirokrasi yapilanmasini
yasal diizeyde ortadan kaldirmakla birlikte, pratikte Carlik Donemi’ndeki biirokrasi

26 Giyorgi Fedotov, “Rossiya I Svoboda (Rusya ve Ozgiirliik)”, Znamya (Sancak Dergisi),12 (1989): 198-
199.

27 Lenin, Gosudarstvo, 117.

28 Mesud Kiigiikkaya, Aziz Nesin ve Nikolay V. “Gogol’da Biirokratik Devlet Mekanizmasi: Kamu Tercihi
Teorisi Baglaminda Carlik Rusya’s1 ve Tiirkiye Karsilastirmas1”, Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 5, sy. 1 (2010): 7-24.
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yapilanmasini ve 0zellikle baskici nitelige sahip biirokrasi anlayisini sadece ismini
degistirerek devam ettirmislerdir. Onlara gore Carlik Donemi’ndeki merkezi ve yerel
biirokratik yapilanmalar arasinda bakanliklarin sadece ismi ve fonksiyonlar1 degisti-
rilmis fakat yapilanmalar1 ayni kalmistir.?

Bu siiregte 1922 yilinda Rusya Merkezi Yonetim Komitesi karariyla iilke genelinde
yeni devlet gorevleri ve blirokratik riitbeler belirlenmistir. Bu gorevlere atamalarda
gorevlilerin profesyonelligine, yani tecriibelerine ve egitimlerine Oncelik verilme-
migstir. Atamalarda; Ekim Devrimi’ne katkilarina, komiinist ideolojiye bagliliklarina
ve Komiinist Parti {ist diizey yoneticilerinin referanslarina oncelik verilmistir. Carlik
Donemi’nden kalan profesyonel, egitimli ve tecriibeli biirokratlarin tamami gorevle-
rinden alindig1 i¢in 1960 yilina kadar kurumsal yapilanmada profesyonel biirokratlara
yer verilmemistir. Bu doneme kadar egitimi ve devlet islerinde tecriibesi olmasa dahi
komiinist ideolojiye dayal1 rejimi korumaya calisan sadik komiinistler siirekli devlet
kademelerinde terfi almislardir. Ancak 1960 yilindan itibaren biirokratlarda egitimli
ve devlet islerinde tecriibeli olma kriterleri aranmaya baslanmistir.’® Zamanla bu du-
rum yani biirokrat atamada liyakat ve tecriibe kriteri 6nem kazanmistir.

Sovyetler Birligi Doneminde Biirokrasinin Temel Ozellikleri

Sovyetler Birligi doneminde biirokrasi devletin orgiitlenis seklini, devletin yonetimi-
ni ve devlete sadakatle bagli personeli ifade etme anlaminda kullanilmistir.’! SSCB
yOneticileri Rusya genelindeki biirokrasi yapilanmasini isim ve ideolojik degisikligi-
ne onem vererek Carlik Donemi’nden devraldiklar1 sekliyle korumuslardir. Bundan
dolay1, komiinist rejimin devam ettigi 1917-1991 yillar1 arasinda biirokratik yapilan-
mada Carlik Donemi’nin 6zellikleri korunmustur. Yani Sovyet biirokratik yapilanma-
s1, tek sahs1 (komiinist parti liderini) ve tek ideolojiyi (Marksist-Leninist-Stalinist)
onceleyerek iilkeyi totaliter rejimle yonetmistir.’? Boylece Carlik Rusyasi1 doneminde
devletin tek yoOneticisi ve lideri Car iken, komiinist ideolojisi Car’1 Komiinist Parti

29 Tatyana Korjihina ve Andrei Senin, Istoriya Rossiskoi Gosudarstvennosti (Rusya Devletinin Tarihi),
(Moskova, 1995), 211-212.

30 Lugvin, Sovetskaya, 98.

31 Sergei Kabasov, Biyurokratiya. Teoreti¢eskiye Konsepsiyi (Biirokrasi. Teorik Konsept), (Moskova, Flinta
Yayinlari, 2017), 91-92.

32 Yuri Veligko. Sravnitelnaya Politologiya. Totalitarizm V SSSR I Germaniyi (Karsilastirmali Siyaset
Bilimi. SSCB ve Almanya’da Totaliter Yapi), (Moskova: Yurait Yayinlari, 2018), 21-22.
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Lideri (Genel Sekreteri) olarak degistirmistir. Carlik Rusya doneminde Car’in ikti-
darini koruyan ve devletin yonetiminde ona yardimci olanlar Dvoryanlar ismi verilen
soylu aile biiyiikleri iken, komiinist iktidar1 bu Dvoryanlar1 Lenin’i iktidara tasiyan
onun yakin yandaslariyla ikame etmistir. Yani Rusya’da iktidar1 eli geciren Bolsevik-
lerin lideri Lenin, Stalin ve onun yandagslar1 Marx ve Engels’in komiinizme, sosya-
lizme, biirokrasiye yonelik gelistirdikleri tezleri pratikte uygulamamaislar ve asil bu
tezleri toplum tlizerinde kendi iktidarlarini giigclendirmek i¢in bir ara¢ olarak kullan-
mislardir. Dolayisiyla Marx ve Engels’in komiinizme ve sosyalizme yonelik fikirleri
ile tezleri bir tilkii (ideal) olarak kalmistir.*

Bu siirecte komiinist rejimin biirokrasiye yaptigi onemli katkilardan biri, Carlik
Rusyast donemindeki devlet kademelerinin ismini ve riitbelerini ortadan kaldirarak
modern devlet gorevi isimleriyle degistirmesi olmustur. Yani Carlik Rusyas1 done-
mindeki biirokratik yap1 korunmustur fakat isimleri modernlestirilmistir ve komiinist
partiye baglanmistir. Yani bir anlamda komiinist ideolojiye yonelik egitimden gegi-
rilerek biirokrat olacak adayin beyni yikanmistir ve bu adayin devlet kademesindeki
terfisi ve atamasi komiinist rejime ve komiinist lidere bagimlilig1 (sadakati) 6l¢iisiinde
devam etmistir.** Boylece komiinist rejim doneminde hiikiimet; bakan, savci, yargig,
vali, muhtar ve diger devlet gorevlileri i¢cin modern anlamda isimler kullanilmaya
baslanmistir. Ornegin Sovyetler Birligi ddneminde, yani 15 Mart 1990 tarihine kadar
cumhurbaskani terimi kullanilmiyordu. Nitekim bu donemde cumhurbaskanlig1 gore-
vini, tim iktidar1 ve karar alma iradesini elinde tutan Komiinist Parti Genel Sekreteri
yiurtiitmiistiir. Hiikkiimete, bakanliklara, savciliga, yargigliga, valilige, muhtarliga ve
diger devlet gorevlerine atamalar Komiinist Parti Genel Sekreteri’nin onayiyla yapil-
mistir.’> Bu sliregte -ilgingtir- adaylarin 6zellikleri giiniimiizdeki parlamento gorevini
goren “SSCB Yiiksek Sovyeti”’nin toplantilarinda tartisilmistir.

Burokratlarin Egitiminde 1917-1945 Yillar1 Arasi Donem

Sovyetler Birligi’nde 7 Kasim 1917 tarihli Ekim Devrimi’nin ardindan 23 Kasim
1917 tarihinde Vladimir Lenin’in Onderligindeki Bolsevik yOneticileri tarafindan
“Sinifsal Ayirimin ve Toplumsal Riitbelerin Ortadan Kaldirilmasi” isimli yasa kabul

33 AsliYigit, “Rus Carlik Biirokrasisindeki Son Muhafazakar: Konstantin Pobedonostsev”, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi 12, sy.1 (2022): 4-5.

34 Obolonski, Krizis, 53-55.

35 Kabasov, Biyurokratiya, 91-92.
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edilmistir.’® Buna gore basta Rusya olmak iizere, diger post Sovyet iilkelerinde daha
onceki memur egitimi sistemi ortadan kaldirilmis ve devlet memurlarinin ise kabul
edilmesi ve egitilmesi siire¢leri komiinist rejimi ile ideolojisine uygun olarak yeniden
diizenlenmistir.

Bu siiregte toplumda Lenin’den kisa slirede devlet memurlarinin daha 1yi egitilerek,
biirokratik yonetim yapisinin giiclendirilmesi beklenmistir. Fakat SSCB’nin II. Diinya
Savasi’na girecegi doneme, yani 1941 yilina ve hatta savastan sonraki doneme (1955
yilina) kadar Post-Sovyet iilkelerinde devlet memurlugunu gii¢clendirme ve memur-
lar1 egitmeye yonelik somut adimlar atilamamaistir. Nitekim SSCB devlet memurlari
egitimi lizerine uzmanlasan Aleksandr Miz, 1941 yilina kadar SSCB yiiksek devlet
yonetimindeki memurlarin ancak %20’sinin devlet egitiminden gectigini, buna karsin
geri kalanlarin ise egitimsiz oldugunu belirtmektedir. Ona gore geri kalan egitimsiz,
yani %80 oranindaki devlet memurlar1 egitimli olup olmadigina bakilmaksizin sade-
ce Komiinist Parti yoneticilerine yakinliklar: ile komiinist rejime sadakatleri dikkate
alinarak devlet memurluguna tayin edilmislerdir.’’

0O.A.Glotova’ya gore bu donemde yiiksek diizeyli parti yoneticileri devlet memur-
lar1 egitimine profesyonel egitim verme hedefiyle yaklasmamislardir. Aksine devlet
memurlarini komiinist ideolojiye ve rejime daha fazla kenetleyebilecek, bir anlamda
memurlarin komiinist ideolojisine olan bakis acisin1 daha olumlu yonde degistirebi-
lecek devlet egitim kurumlarini propaganda amagli kullanarak memurlarin egitimine
ideolojik agidan yaklagsmislardir. Glotova’nin arastirmalarina gore ifade edilen hede-
fe ulagsmak i¢in Komiinist Parti yoneticileri, devlet memurlar1 egitiminde hem tasrada
hem de sehirde sekiz temel asamay1 kapsayan kitaplarin zorunlu okutulmasiyla ve ez-
berletilmesiyle memur egitimi sistemini gelistirmislerdir. S6z konusu bu sekiz agsama
su sekilde 6zetlenebilir:3®

36 Natalya Gvozdeva, “Sistema Poviseniya Kvalifikasiyi Partinih i Sovetskih Slujasih v SSSR: Istorigeski
Ekskurs (SSCB’de Parti ve Sovyet Kurumlar: Calisanlarinin Egitim Sistemi: Tarihsel Bakis)”, Vestnik
Povoljskoi Akademiyi Gosudarstvennoi Slujb1 (Povoljski Deviet Memurlugu Akademisi Dergisi), 3, sy. 24
(2010): 29.

37 Aleksandr Miz, Kratki Ogerk Istoriyi Viasti i Upravleniya Sovetskogo Komunisticeskogo Gosudarstva,
1917-1991 (Sovyet Komiinist Devletindeki Iktidar ve Yonetim Tarihinin Kisaca Ozeti, 1917-1991), (Saratov:
Saratov Universitesi Yayinlari, 1996), 21.

38 0. A. Glotova, “izmeneniya v Sisteme Podgotovki Stalinskih Partinth Kadrov v Sviyazi s Publikasiyei
“Kratkogo Kursa Istoriyi VKP” (Komiinist Parti Birligi Tarihinin Ozet Dersleri Kitabinin Yayinlanmasiyla
Birlikte Stalin’in Parti Kadrosuna Hazirlama Sisteminin Degisimi)” Mejdunarodnii Istori¢eski Jurnal
(Uluslararasi Tarih Dergisi) 20 (2002): 43.
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Karpinski’nin Sosyalizm i¢cin Miicadele (Borbaza sosyalizm) kitabinin (tasradaki me-
murlara) ve Ingulova’nin Siyasi Miilakat (Politbeseda) kitabinin (sehirdeki memurla-
ra) okutulmasiyla memurlarin egitimi.

Karpinski’nin Leninizm Hakkinda Miilakat (Besed1 po Leninizmu) kitabinin (tasrada-
ki memurlara) ve ingulova’nin Siyasi Okuryazarlik (Politgramota) kitabinin (sehirde-
ki memurlara) okutulmasiyla memurlarin egitimi.

Komiinist parti tarihi kitaplarini okutan ve yorumlayan egitim gruplarina ve komite-
lere katiliminin saglanmasiyla memurlarin egitimi.

Lepesinski ve Yaroslavski’nin editorliigiinde yazilan Komiinist Parti Tarihi kitaplari-
nin okutulmasiyla memurlarin egitimi.

Komiinist Parti Tarihi kitaplarinin birincil kaynaklar izerinden okutulmasiyla devlet
memurlarinin egitimi.

Leninizm’in Temelleri Uzerine isimli kitaplar1 okutan ve yorumlayan egitim gruplari-
na katiliminin saglanmasiyla memurlarin egitimi.

Mesai saatlerinin bitmesiyle birlikte ve ikinci 6gretim olarak egitime katilim1 zorun-
lu olan memurlara Stalin’in Leninizm’in Temelleri Uzerine isimli kitabin1 okutan ve
yorumlayan egitim gruplar1 ve komiteleri araciligiyla memurlarin egitimi.

Komiinist Partisi Merkezi Komitesi’ne dogrudan bagli olarak ¢alisan “Propaganda
Kurumu”nun kurdugu ek devlet memurlar1 egitimi derslerine katilimi tizerinden me-
murlarin egitimi.

Yukarida ifade edilen devlet memurlar1 egitimi kesintisiz olarak bir buguk yildan
iki y1la kadar devam etmistir. Dolayisiyla bu donemde Sovyet devlet memurlar1 i¢in
herhangi bir merkezi egitim kurumu kurulmamistir. Sadece Komiinist Partisi Merkezi
Komitesi’nin dogrudan kontrolii ve ona bagli yerel diizeydeki Komiinist Parti sube-
lerinin kontroliindeki kentsel ve tasrali propaganda gruplar1 ve komiteleri iizerinden
devlet memurlarinin egitimleri ylritiilmistiir. Donemin zorlu sartlarina bagli olarak,
bu yillardaki devlet memurlar1 hem ¢alismak hem de memurluk egitiminden ge¢gmek
zorundaydilar.
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1946-1991 Yillar: Arasi Biirokrat Egitiminde Reform Donemi

1946°dan 1991°e kadar olan siiregte Rusya, biirokrat egitiminde 6nemli bir dontlisiime
sahne oldu. Ikinci Diinya Savasi1 ve ardindan gelen Soguk Savas sonrasi ile karakte-
rize edilen bu doneme, Sovyet biirokrasisini modernlestirme ve profesyonellestirme
yoniindeki ortak cabalar damgasini vurmustu. Biirokrat egitimi, Sovyet idari aygiti-
nin becerilerini, bilgisini ve ideolojik yonelimini sekillendirerek bu ¢abada merkezi
bir rol oynadi.*

Savas Sonrasi Yeniden Yapilanma ve Reform Ihtiyaci: 1kinci Diinya Savasi’nin yarat-
t1g1 yikim, Sovyetler Birligi’ni biiyiik 6l¢iide yok olmus bir biirokrasi ve acil bir ye-
niden yapilanma ihtiyaciyla kars1 karsiya birakti. Ulkenin altyapisini, ekonomisini ve
sosyal hizmetlerini yeniden insa etmenin zorluklari, iyi egitimli ve ideolojik agidan
kararli bir biirokrasi gerektiriyordu. Buna yanit olarak Sovyet liderligi, blirokrat egi-
timinin kalitesini ve etkinligini artirmay1 amaglayan bir dizi reform baslatmis oldu.*°

Profesyonellesme ve Ideolojik Endoktrinasyon: Biirokrat egitimindeki reform déne-
mi iki temel egilimle karakterize edilmektedir: Profesyonellesme ve ideolojik beyin
yikama. Profesyonellesme cabalari, etkili blirokratik yonetim i¢in gerekli teknik ve
yOnetsel becerilerin gelistirilmesine odaklanmaktaydi. Buna ekonomi, hukuk, kamu
yonetimi ve bilimsel yonetim gibi konularda egitim de dahildi. Mesleki egitimin yan1
sira ideolojik beyin yikama da biirokrat egitiminin temel tas1 olmaya devam etti. Bii-
rokratlara Marksizm-Leninizm ilkeleri asilandi, Sovyet devletine baglilik duygusu
asilandi ve Komiinist Parti’nin ideolojik ilkelerini desteklemeye hazirlandilar.*!

Biirokrat Egitim Kurumlarinin Gelisimi: Reform donemi, blirokrat egitim kurumlari-
nin genislemesine ve ¢esitlenmesine sahne oldu. Egitimli biirokratlara yonelik artan
talebi karsilamak i¢in biirokratlar i¢in uzmanlasmis okullar, yiiksek 6§renim enstitii-
leri ve hizmet i¢i egitim programlari kuruldu. Bu kurumlar, ilkogretimden lisansiistii
calismalara kadar farkli biirokratik uzmanlik diizeylerine hitap eden bir dizi egitim
firsat1 sagladai.

Sovyet Biirokrasisi Uzerindeki Etkisi: Biirokrat egitimindeki reformlarin Sovyet bii-

39 “Konstitutsiya Rossiyskoy Federatsii.”, Rusya Federasyonu Baskani, 02.12.2023, http://kremlin.ru/acts
40 Gvozdeva, “Sistema”, 30.

41 Miizeyyen Eroglu Durkal, “Yar1 Baskanlik Sistemi ve Rusya Federasyonu Ornegi”, Erciyes Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 12, sy.1 (2017): 61-68.
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rokrasisi lizerinde derin bir etkisi oldu. Profesyonellesmeye yapilan vurgu, daha yet-
kin ve etkili bir idari aygitin gelistirilmesine katkida bulundu. Ideolojik beyin yika-
ma, biirokratlar arasinda bir sadakat ve baglilik duygusu asilayarak Sovyet sisteminin
ideolojik temellerini giiclendirdi. 1946-1991 yillar1 arasindaki biirokrat egitimindeki
reform donemi, Rus biirokrasi tarihinde ¢ok 6nemli bir boliim olarak durmaktadir.
Reformlar, Sovyet biirokrasisinin becerisini, bilgisini ve ideolojik yonelimini sekil-
lendirmede ¢cok onemli bir rol oynamaktadir. Sovyet devletinin Soguk Savas donemi-
nin karmasikliklariyla bas edebilmesine, yeniden insasina ve gelismesine katkida bu-
lunmasina olanak sagladi. Bu déonemi anlamak, Rus ydnetiminin evrimini ve Sovyet
biirokratik sisteminin kalici mirasini anlamak i¢in ¢ok 6nemlidir.*?

1956 yilindan baslayarak Komiinist Partisi Merkezi Komitesi SSCB iilkelerinde ta-
rimsal sektorii gelistirmeye yonelik siyasete agirlik vermeye baslamistir. Bu dogrul-
tuda Merkezi Komite, devlet memurlarinin hem komiinist ideolojiyi daha iyi anlamas1
hem de iilkelerindeki tarimsal sektoriin gelisimini saglamak i¢in gerekli Marksist-Le-
ninist iktisat bilgisini 6§renmeye yonelik adimlar atmistir.

1956 yilinda ii¢ yillik devlet memurlarinin egitimini saglayan zorunlu “Komiinist
Parti Ideolojisinin Kurslar1” ortadan kaldirilmistir ve onlarin yerine devlet memur-
larinin egitimine Ustlenen 52 Sovyet-Parti Okulu agilmistir. Egitim programlarinda;
SSCB ve yabanci devletlerin iktisadi cografyasi, insaat, ulagim, tarimsal alanlarda
iretime yonelik verimli ¢alismalarin organize edilmesi, planlanmasi ve iktisadi; ti-
caret, finans ve kredi, muhasebecilik ve istatistik gibi derslere agirlik verilmistir.
Ayrica ders gruplarina yonelik gerekli egitimleri vermek iizere 5-6 list diizey parti
yoOneticisinden olusan 6gretim iiyeleri gorevlendirilmistir.*?

Bu donemde SSCB iilkelerindeki memurlarin egitimleri Moskova’daki “Komiinist
Partisi Yiiksek Okulu” ile “Ikinci Ogretim Komiinist Partisi Yiiksek Okulu”nun dene-
timinde yapilmistir. 1960-1970 yillar1 arasinda SSCB’nin yerinden yonetim dersleri
yogunluklu olarak iktisat dersleriyle baglantili olarak okutulmustur. Sovyet devlet
memurlart egitimi lizerine uzmanlasan Yuri Zareski’ye gore; 1970’11 yillarin orta-
larina kadar devlet memurlar1 egitim kurumlari, iktisat ve tarimsal alani kalkindir-

42 Ismail Ozsoy, “Sovyet Sisteminin Cokiisiinden Tarihi ve Evrensel Dersler”, Bilig Dergisi, 39 (2006): 12.

43 “Postanovleniye”, SK KPSS ot 26.06.1956 O Merah Po Dalneisemu Ulugseniyu Podgotovki
Rukovodiyasih Partinih i Sovetskih Kadrov (Partinin Yonetim ve Sovyet Kadrolarini Iyilestirmeye Devam
Edilmesini Iceren 26.06.1956 Tarihli Komiinist Partisi Merkezi Komitesi’nin Kararnamesi), son giincelleme:
02.03.2022, http://pravo.levonevsky. org/baza/ soviet/sssr6186.htm.
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maya dayal1 teorik derslere fazladan yogunlasmislar, buna karsin yonetici kadroyu
yetistirmeye dayali dersler zayif kalmistir. Bu baglamda yerel yonetim kapsaminda
egitimli yonetici kadrosu da dogal olarak yetersiz kalmistir. Zareski’ye gore, 1955-
1974 yillar1 arasinda 60 bin memur “Komiinist Partisi Yiiksek Okulu” egitimini almis
ve 1974-1975 yillar1 arasinda SSCB genelinde yonetici kadroyu yetistirmeye dayali
okullarin genel sayisi da 16’y1 bulmustur. Bu donemde s6z konusu okullarda ancak
3800 devlet memuruegitim alabilmistir. Zareski’ye gore SSCB iilkelerine yonetici
kadroyu yetistirmeye dayali 16 okul, sayica oldukg¢a yetersiz kalmistir. Devlet me-
murlar1 egitimi kurumlarinin ¢ogunda iktisat ve yerel yonetim dersleri arasinda denge
saglanamamis,* biirokratlar bu alanda ve 6zellikle teoride oldukga zay1f kalmislardir.

1978 yilinda “Komiinist Partisi Yiiksek Okulu”, “Ikinci Ogretim Komiinist Parti-
si Yiksek Okulu” ve “Sosyal Bilimler Akademisi” tek bir kuruma donitistiiriilerek
“Komiinist Partisi Moskova Yiiksek Okulu” adi altinda yeniden yapilandirilmistir.
Bu okulda SSCB iilkelerinden gelen devlet memurlar: egitim almislardir. Bu siireg-
te yogun olarak su bolgelerden devlet memurlarinin katilimina 6zen gosterilmistir:
Moskova, Rusya’nin Negernozemnoi bdlgesine bagli 9 il, Kazakistan, Ozbekistan,
Giircistan, Moldova ve Tacikistan.

1985 yilinda Komiinist Partisi Merkezi Komitesi’nin Genel Sekreterligine Mikhail
Gorbagev secilince SSCB genelinde “Glasnost ve Perestroyka” (Ac¢iklik ve Yeniden
Yapilandirma) politikalar1 uygulanmaya baglanmistir. Bu siirecte dis politikada Ba-
ti’ya agilma stratejisine oncelik verilmistir. Buna gore Gorbacov hem merkezi hem
de yerel yonetim kadrolarini gencglestirmeye 6zen gostermistir. Bu dogrultuda devlet
memurlarint egiten kurumlara geng¢ nesillerin gonderilmesi talimatini1 vererek, bir
anlamda statik anlayisa sahip eski kadroyu ortadan kaldirmak suretiyle yeni ve geng
kadronun yiikselmesini ve boylece SSCB’yi yeni diinya sartlarina uygun olarak yeni-
den yapilandirmay1 hedeflemistir. Nitekim bu donemdeki devlet memurlarini egiten
kurumlar daha profesyonel kadrolar1 yetistirmeye agirlik vererek; sosyoloji, psiko-
loji, modern hukuk ve finans, ¢alisma alaninda elektronik-teknik cihazlar1 kullanma
becerisi gibi dersler vermeye baslamistir. Ayrica her alanin ve meslegin 6zelligine
bagli olarak meslege mahsus 6zel dersler de verilmistir. Fakat hangi alanda calisirsa
caligsin devlet memurlarini egiten biitiin kurumlarda Marx ve Lenin’in komiinist ve
sosyalist ideolojisine yonelik kaleme aldiklar1 kitaplarinin okutulmasi zorunlu tutul-
mustur.

44 Yuri Zareski, “Sovetsko-Partiniye Skoli (Sovyet Parti Okullar)”, Biiylik Sovyet Ansiklopedisi, erigim:
02.03.2022, http://bse.sci-lib.com/article103992.html.
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6 Subat 1988 tarihinde SSCB Bakanlar Kurulu tarafindan “Devlet Memurlar1 Egiti-
minin Yeniden Diizenlenmesi ile Yonetim ve Tarimsal Alanlarda Calisanlarin Yeni-
den Egitilmesi” isimli kararname kabul edilmistir. Bu kararnameyle parti yoneticileri
devlet memurlarinin profesyonel egitim sisteminden ge¢mesini saglamay1 hedefle-
mislerdir. Ayrica kararnameye uygun olarak, devlet memurlar1 egitimi kurumlarinda
ders veren Ogretmenlere 5 yilda bir kere yerinden yonetilen bolgelere giderek oralar-
daki durumu ve sorunlar1 yakindan tanimalar1 ve buna bagli olarak derslerin igerikle-
rini yeniden diizenlemeleri zorunlulugu getirilmistir.*’

Yukarida ifade edilen Bakanlar Kurulu Kararnamesi pratikte uygulanamamaistir. Ciin-
kii 1980’11 yillarin sonu ve 1990’11 y1llarin bagsinda SSCB iilkeleri hem ekonomik hem
de siyasi krizler yasamistir. Bununla birlikte SSCB’nin dagilma siirecine girmesiyle
daha 6nce kabul edilen yasalar ile kararnameler sadece kagit iizerinde kalmis ve yerel
diizeyde de uygulanmamistir. Bu dogrultuda 27 Mart 1991 tarihinde Komiinist Parti
Merkezi Komitesi donemin yeni sartlarini1 dikkate alarak “SSCB’de Devlet Memur-
lar1 Egitimini Yeniden Diizenleme” NoPB-8/2 isimli kararnameyi kabul ederek, SSCB
iilkelerinin genelinde daha Once yiiriirliikte olan devlet memurlar1 egitimi sistemini
ortadan kaldirarak, her iilkenin egitim sistemini kendi basina yeniden diizenlemesi
gerektigini karara baglamistir. Bu donemde genel olarak yiliksek devlet kademesine
aday biirokrat ve memur, egitimli Komiinist Parti liyeleri igerisinden se¢ilmistir.*®

Gorildugii gibi SSCB doneminde biirokratlar devlet kademelerine atanirken iki temel
ozellige sahip olup olmadiklarina dikkat edilmistir. Bunlardan birincisi Komiinist
Parti tiyeligidir. Eger kisi liye ise bu alandaki tecriibesi ve parti hiyerarsisinde hangi
konumda ¢alistigidir. Ikincisi ise atanacak biirokratin mutlaka Komiinist Parti egitim
biriminin egitiminden ge¢mis olmasidir.*’” Bunu kanitlayan 6zel bir belgenin olmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

45 “Perestroike Sistem1”. Poviseniya Kvalifikasiyi i Perepodgotovki Rukovodiyasih Rabotnikov i
Spesialistov Narodnogo Hoziyaystvo: Postanovleniye Soveta Ministrov SSSR ot 6 Fevriyalya 1988 goda
Nel66 (SSCB Bakanlar Kurulu’nun 6 Subat 1988 tarihli “Deviet Memurlar: Egitiminin Yeniden Diizenlenmesi
ile Yonetim ve Tarimsal Alanlarda Calisanlarin Yeniden Egitilmesi” isimli Ne166 Kararnamesi), son
glincelleme: 02.03.2022, http://old.lawru.info/ base19/ part8/d19ru8883.htm.

46 Yuri Velicko, Sravnitelnaya Politologiya. Totalitarizm V SSSR I Germaniyi (Karsilastirmali Siyaset
Bilimi. SSCB ve Almanya’da Totaliter Yap1) (Moskova: Yurait Yayinlari, 2018), 13-14.

47 Yuri Zareski, Sovetsko-Partiniye Skoli.
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Rusya’da Batilillasma Cabalari ve Biirokraside Uygulama Farkhiliklar:

Batililasma Rusya tarihinde tekrar eden bir tema olmustur ve Rusya’nin siyasi, sosyal
ve kiiltiirel manzarasini sekillendirmistir. Rusya, Biiyiik Petro’nun ilk modernlesme
cabalarindan kiiresellesmenin ¢agdas zorluklarina kadar, benzersiz kimligini korur-
ken Bati normlarini1 ve uygulamalarini benimsemenin karmasikligiyla bogusmustur.
Rus devletinin merkezi diregi olarak biirokrasi, bu Batililagsma ¢abalarinin odak nok-
tast olmustur ve Oykiinme ile uyum saglama arasinda siiregelen gerilimleri yansit-
maktadir. Bu kapsamda siirecin ana odak noktalar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Tarihsel Baglam: Rusya’da Batililagsmanin ivmesi, Rusya’y1 gii¢lii bir Avrupa dev-
letine doniistiirmek i¢in kapsamli bir modernizasyon programina girisen Biiylik Pet-
ro’nun (1682-1725) saltanatina kadar uzanabilir. Bat1 Avrupa’ya yaptigi seyahatler-
den ilham alan Pete; Bat1 teknolojilerinin, kiyafet kurallarinin ve egitim sistemlerinin
benimsenmesi de dahil olmak tizere bir dizi reform baslatti. Bu reformlar, verimliligi
ve profesyonelligi artirmay1 amaglayan daha Batililagmis bir bilirokrasinin temelini
att1.*

Batililasmada Farkli Yaklasimlar: Batililagsma ¢abasi Rusya tarihi boyunca degisen
siyasi ve sosyal baglamlar1 yansitan farkli bigimlere biiriinmiistiir. Imparatorluk do-
neminde Batililagma genellikle Rusya’nin askeri ve ekonomik giiciinii gliclendirme-
nin bir yolu olarak goriiliiyordu. Ancak bu yaklasim, Rus toplumunda bunu gelenek-
sel degerlere ve kurumlara yonelik bir tehdit olarak géren muhafazakar unsurlarin da
direnisiyle karsilasti. Sovyet doneminde Batililagsma, Sovyet liderliginin Batili siyasi
ve sosyal sistemleri reddederken Bat1 teknolojilerini ve endiistriyel uygulamalarini
benimsemeye caligsmasiyla daha ideolojik bir boyut kazandi. Batililasmaya yonelik
bu secici yaklasim, Bati modernitesinin unsurlarini Sovyet ideolojisiyle birlestiren
melez bir sisteme yol agt1.%

Biirokratik Déniisiim: Blirokrasi Rusya’da Batililagma ¢abalarinin 6nemli bir arenasi
olmus ve zaman i¢inde dnemli doniisiimlere ugramistir. Liyakat esasli igse alim, mes-
leki egitim ve standart prosediirlerin getirilmesi, Rus biirokrasisini modernlestirmek

48 Vitali Sevgenko, Rossiskoye Gosudarstvo I Rossiskaya Biyurokratiya: Retrospektiva I Perspektiva
(Rusya Devleti ve Rusya Biirokrasisi: Ge¢misi ve Gelecegi), der. Vitali Sev¢enko, Biyurokratiya V
Sovremennom Mire: Teoriya I Realiye Jizni (Giiniimiiz Diinyasinda Biirokrasi: Teori ve Hayatin Ger¢ekleri),
(Moskova: Ifran Yayinlari, 2008), 103-104.

49 Gokhan, Orhan, Sovyet Sonrasi Donemde Rusya’da IdariReform Politikalar1, Yasama Dergisi 30 (2015):
12-16.
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i¢in uygulanan 6nlemler arasindaydi. Bu reformlar, modern bir devletin karmasiklik-
larin1 yonetebilecek daha verimli ve hesap verebilir bir idari aygit yaratmay1 amagli-
yordu.*®

Uygulamadaki Farkliliklar: Batililasmanin kapsayici hedefine ragmen, biirokraside-
ki reformlarin uygulanmasi farkli bolge ve donemlere gore degisiklik gostermistir.
Yerel gelenekler, siyasi oncelikler ve kaynaklarin mevcudiyeti gibi faktorler, blirok-
rasi i¢cindeki Batililagma uygulamalarinin hizin1 ve kapsamini etkilemisti. Rusya’da
Batililagsma ile biirokrasi arasindaki iliski hem 6ykiinme hem de uyum saglamanin
damgasini vurdugu karmasik ve dinamik bir iliski olmustur. Batililagma siiphesiz Rus
biirokrasisinin modernlesmesine katkida bulunurken ayni zamanda Rus kimligini ko-
ruma ve llkenin 6zel ihtiyaclarina uyum saglama ihtiyaciyla da yumusadi. Batililas-
ma ile biirokrasi arasindaki etkilesimi anlamak, Rus yonetiminin evrimini ve modern
diinyanin zorluklarina kars1 devam eden adaptasyonunu anlamak i¢in ¢ok dnemlidir.”!

Bu stirecte lilkede Weber’in biirokrasi ¢alismalarinda ortaya koyulan rasyonel biirok-
rasinin olusumu istenmistir. Pazar ekonomisinin 6zelliklerine bagli olarak toplumun
gelisimini saglayabilecek batici anlayisa sahip yeni yOnetici biirokratlarin yetistiril-
mesi hedeflenmistir. Biirokratlarin gorevlerinin sivil diizeyde kontrol edilebilmesi
i¢in batiya benzer sivil toplumun ingas1 gerekmektedir. Boyle bir toplumun kurulmasi
i¢in de bat1 degerlerine yatkin biirokratlarin karar alicit olmasina 6n ayak olmak ge-
rekmektedir.

Nitekim bu dogrultuda dénemin Rusya Cumhurbaskani Boris Yeltsin, 1990’11 yillarin
basinda ABD ve Bati lilkelerinin destekledikleri devlet insanlarini kritik gorevlere
atamaya baslamistir. Boylece Egor Gaydar hiikimet baskani olmus, Andrei Kozirev
ise Disisleri Bakanligina atanmistir. Ekonomist Egor Gaydar ¢abalarini, hiikimetin
siyasetini pazar ekonomisine gecis, demokratik reformlar1 hayata gecirme, eski Sov-
yet anlayisina sahip bilirokratlarin yerine pazar ekonomisini anlayan ve batic1 yeni bii-
rokratlarin devlet gorevlerine gelmesi yoniinde yogunlastirmistir. Ayni sekilde Andrei
Kozirev de iilkesinin dis politikada yoniinii ABD’ye ve Bati’ya ¢evirmesine yonelik

50 Supyen, Victur, “Privatization in Russia: Preliminary Results and Socioeconomic Implications”,
Demokratizatsiya (2002).

51 VYcreioaauna Enena BnanumuposHa, «/Ipyras» Uactuas Co6crBenHocTs: [IpuBaruzanus Ilo-Pyccku,
Oxonomuueckas Hayka CoBpemennoit Poccun, 2,Mocksa, 2001, 72-93.
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politikalar izlemis, bu kapsamda Disisleri Bakanliginda uygun biirokratlarin® ilgili
stratejik gorevlere atanmalar1 ve yiikselmeleri saglanmistir.

Rusya’nin siyasi rejimi lizerine arastirmalar yapan Galina Kurskova, Egor Gaydar
HiikGimeti’nin izledigi ekonomi siyasetinin sonucunda iilkede belli bir oligarsi ziim-
resinin olustugunu ve 1995 yilindan itibaren bu ziimrenin hem siyasi rejim hem de
biirokratlarin iizerindeki etkisinin arttigini belirtmektedir.”® 2000 yilinda Vladimir
Putin’in iktidara gelmesiyle birlikte, kok salmaya g¢alisan bu Rus oligarsisi zayifla-
tilmistir.

Sovyetler Birligi sonras1 Rusya’da olusan siyasi rejimin 6zellikleri, Galina Kursko-
va’nin tezleri dogrultusunda ona atfen su sekilde 6zetlenebilir:>

1991-1995 yillarint kapsayan donemde yeni diinya sartlarina uygun, liberal, demok-
rasinin ve pazar ekonomisinin gelisimine yonelik biirokratik yap1 sekillenmistir. Bu
donemde 6zellikle biirokratlarin yeni diinya sartlarina uygun olarak egitilmesi ve eski
Sovyet ideolojisi anlayisinin ortadan kaldirilmasina 6zen gosterilmistir.

1995-2000 yillarin1 kapsayan donemde genelde rejim, 6zelde biirokratlar {izerinde
oligarsilerin etkisi s6z konusu olmustur. Bu donemin temel 6zellikleri; yolsuzlugun
artmasi, yiksek devlet gorevlilerinin oligarklarin etkisiyle atanmasi, biirokratlarin
kirtasiyecilikle 6zdeslestirilmesi, devlet islerinin verimsiz ve yavas yonetilmesi ile
biirokratlar diizeyinde sorumsuzlugun artmasi seklinde siralanabilir.

Vladimir Putin’in iktidara gelmesiyle birlikte baslayan, 2000’11 yillardan bu yana
devam eden donemin temel 6zelligi ise biirokratlarin yeniden egitilerek, oligarsi do-
neminden kalan yapinin kaldirilarak bilirokrasinin yeni rejim 6zelligine gore yeniden
yapilandirilmasi olmustur. Giiniimiize kadar devam eden bu donemin temel 6zellik-
lerinden bir digeri ise Putin ve yandaslarinin iktidari, biirokrasi iizerinden gii¢len-
dirmeye caligsmalaridir. Bu siirecte dis tehditler ile tehlikeler gerekce gosterilerek
biirokratlarin Putin ve yandaslar1 etrafinda sadakatle yer almalar1 saglanmaya calisil-
maktadir.

52 Galina Kurskova, Politiceski Rejim Rossiskoi Federasiyi (Rusya Federasyonun Siyasi Rejimi),
(Moskova: Yuniti Dana Yayinlari, 2010), 21-23.

53 Galina Kurskova, Politiceski, 41-45.

54 Galina Kurskova, Politiceski, 46.
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Bagimsizlik sonras1 Rusya’da, 1992 yilinda “Rusya Federasyonu Devlet Memurlari
Hakkinda Kanun” adli yeni bir yasa kabul edilmistir. Bu yasa daha sonra 1995 yi-
linda baz1 eklemelerle yeniden kabul edilse de giinlimiize kadar devlet memurlar1 ve
biirokrasi ile ilgili yasal diizenlemelerde gecerliligini korumaya devam etmektedir.
Kabul edilen yasada biirokrasi ile 1lgili dort temel konuya agirlik verilmistir. Bunlar
su sekilde siralanabilir:>>

Devlet gorevlisi veya memuru kavraminin anlamina ag¢iklik getirilmesi
Devlet gorevlilerin yeni kategorisinin yapilmasi ve siniflarin olusturulmasi
Devlet memurlarinin gérevlerinin ve yeni fonksiyonlarinin giincellenmesi
Devlet memurlarinda aranan temel sartlarin belirlenmesi.

Yeni yasaya uygun olarak, iilke biirokrasisi “A”, “B” ve “C” seklinde li¢ temel kate-
goriye ayrilmistir. Bu kategorilerin igerigi de su sekilde 6zetlenebilir:*°

A kategorisine dahil edilen biirokratlara siyasi devlet gorevlileri ad1 verilmistir. Bu
kategoriye giren devlet gorevlileri; cumhurbaskani, parlamentonun iist kanadi olan
“Federasyon Konseyi” bagskani ve onun yardimcilari, parlamentonun alt kanadi olan
“Devlet Dumas1” baskani ve onun yardimcilari, bagbakan ve onun yardimcilari, ba-
kanlar, Rusya Federasyonu devlet memurlari yasasinda belirtilen diger yliksek diizey-
li yonetim gorevlileri olarak siralanabilir.

B kategorisine yukarida siralanan “A” kategorisindeki gorevlilerin danigmanlari, yar-
dimcilar1 (6rnegin cumhurbagkan: yardimcilari), yardimcilarin danigmanlar: ve onla-
rin bir altinda ¢alisan devlet gorevlileri dahil edilmistir.

C kategorisine ise devletin en alt diizeyindeki gorevliler dahil edilmistir. Bunlar “B”
kategorisindeki devlet gorevlilerin islerinde yardimci olurlar ve yiirlitme organinin
en tabandaki biirokratlarindan olusurlar. 27 Temmuz 2004 yilinda “C” kategorisinde

55 Vladimir Andrianov, Biyurokratiya, Korrupsiya I Effektivnost Gosudarstvennogo Upravleniya: Istoriya I
Sovremennost (Biirokrasi, Yolsuzluk ve Devlet Yonetiminin Verimliligi: Tarihi ve Bugiinii), (Moskova: Volters
Kluver Yayinlari, 2011), 24.

56 Daha fazla bilgi i¢in bkz. Vladimir Melnik, Vvedeniye V Politiceskuyu Teoriyu (Siyasi Teoriye Giris),
(Moskova: Vigeisaya Skola Yayinlari, 2012), 77-83.
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yer alan devlet gorevlilerine yonelik yeni yasal diizenlemeler yapilmistir. Buna gore
bu kategoriye giren devlet gorevlileri kendi i¢inde yoneticiler, yardimcilar ve danis-
manlar, uzmanlar, uzmanlara baglh olarak calisan gorevliler seklinde dérde ayrilmis-
tir. “C” kategorisindeki dort grubun her biri de kendi i¢inde yiiksek gruba ait devlet
gorevlileri, ana gruba ait devlet gorevlileri, Oncelikli gruba ait devlet gorevlileri,
biiyiik gruba ait devlet gorevlileri, kiiciik gruba ait devlet gorevlileri seklinde bese
ayrilmistir.”” Rusya Istatistik Kurumu’nun verilerine gére 2017 yilinda “C” kategorisi
kapsaminda ¢alisan devlet gorevlilerinin sayis1 1.107.300°diir.>®

Vladimir Andrianov’a gore Sovyetler Birligi sonrast Rusya’da biirokrasinin temel
ozellikleri; kirtasiyecilik, devlet islerinin verimsiz ve yavas yiritiilmesi ve biirok-
ratlarin devlet islerinin yiiriitiilmesinde hesap verebilirliklerinin ¢ok diisiik olmas1
seklinde belirtilebilir. Bu anlamda biirokrasi ve devlet iktidarinin biirokratiklesmesi
de yolsuzluklar tetiklemistir.’® Rusya’da biirokratlarin yolsuzluga basvurmalarinin,
devletin uyguladig: diisiik maas politikasindan kaynaklandig: ileri siirtilebilir. Cok
yiiksek devlet kademesindeki gorevliler dahi diisiik maas almakta, buna karsin elle-
rindeki devlet imkanlar1 hizla artmakta, bu durumu da haksiz zenginlesme ve ek gelir
saglama yolunda kullanabilmektedirler. Bu alanda c¢aligsmalar yiiriiten Rus bilim in-
san1 Irina Kozlova, 1990’11 ve 2000°1i y1llarda Rus biirokratlarin maasin1 diger gelis-
mekte olan 17 iilkeyle kiyaslamis ve sonugta Rusya’nin 16. sirada yer aldigini tespit
etmistir. Buna dayanarak Kozlova, Rusya’da toplum nezdinde biirokrasinin yolsuzlu-
gu da icine alan olumsuz imajinin olusmasina diisiik maasin ve ge¢inme sikintisinin
biiyiik rol oynadig: tezini ileri stirmiistiir.® Ancak Rusya’da maas diisiikliigii, biitiin
Avrasya bolge cografyasinda oldugu gibi tiim calisanlar i¢in gecerlidir.

Irina Kozlova’nin tezleri, giiniimiiz Rusya biirokrasisi acisindan da gegerliligini ko-
rumaktadir. Nitekim 2016 yilinda ¢esitli sivil toplum oOrgiitleri tarafindan yapilan
arastirmalar gostermistir ki halkin biirokratlara ve devlet kurumlarina olan giiveni
siirekli olarak diismektedir. Ornegin, 2015 yilinda sosyal arastirma anketlerini doldu-

57 Federalnii, Zakon, “O Gosudarstvennoi Grajdanskoi Slujbe Rossiskoi Federasiyi (Federal Yasasi,

Rusya Federasyonu Devlet Gorevlilerine iliskin)”, erigim: 02.03.2022, www.consultant.ru/cons/cgi/ online.
cgitreq=doc&base=LAW &n=219325&rnd=49371022C019AFFC5F3D68D3C6AD4EFC&from=149506-94#04190616447561888

58 “V Rossiyi Cislo Gosslujasih Rastiyot Rekordnimi Tempami” (Rusya’da Devlet Gorevlilerinin Sayis1
Ummadik Derecede Yiikselmektedir) son giincelleme: 20.02.2022, https://og.ru/politics/2017/ 06/23/89576.

59 Andrianov, Biyurokratiya, 34.

60 Irina Kozlova, “Fenomen Sovremennoi Rossiskoi Biyurokratiyi (Giiniimiiz Rusya Biirokrasisinin
Fenomeni)”, Sravnitelnaya Politologiya (Karsilastirmalr Siyaset Bilimi Dergisi) 2 (2011): 86-87.
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ran 1.600.000 kisinin %40°1 devlet kurumlarina giivenini ifade ederken, bu oran 2016
yilinda dramatik bir sekilde %26’ya diismiistiir. Halkin devlet kurumlarina olan gii-
venlerinin diismesi, biirokratlarin yolsuzluk ve kirtasiyecilikle 6zdeslesmelerinden®!
kaynaklanmaktadir.

Rusya’da bu donemde devlet yoneticilerinin, yolsuzlukla miicadeleyi maaslar1 arttir-
makla degil biirokratlar1 egitmekle gidermeye ¢alistiklar1 da gdzlemlenmistir. Ulkede
Cumhurbaskani’nin 18 Eylil 1998 tarihli 4078.994 sayili karariyla “Cumhurbaska-
ni’na Bagli Devlet Memurlar1 Akademisi” kurulmustur. Karara bagli olarak, 18 Eyliil
1998 tarihine kadar devlet memurlarint egiten SSCB Yiiksek Parti Okulu Kurumu
kaldirilmistir.5?

Akademinin kurulmasina paralel olarak, devlet memurlarinin egitim sistemi de ye-
niden yapilandirilmistir. Bu baglamda 13 Kasim 2000 tarihinde Nel1706 sayili Bas-
bakan’in “Devlet Memurlarinin Egitimi Konsepti” isimli kararnamesi yayinlanmis-
tir. Kararnameye gore devlet memurlarini egiten kurumlar; Cumhurbaskani’na Baglh
Devlet Memurlart Akademisi, Farkli Alanlara Mahsus Devlet Memurlarin1 Egiten
Merkezler,Yerel Yonetime (yani eyalet valiligine) Bagli Olan Devlet Memurlar1 Egi-
tim Merkezi ile Gorgii ve Bilgi Ihtisasin1 Artirmak i¢in Kurulan Valilik Kurslar1 sek-
linde siralanabilir.

13 Kasim 2000 tarihli Ne1706 say1l1 Bagbakan Kararnamesi’ne uygun olarak, memur-
larin egitimi; devlet memurluguna hazirlamak, devlet memurluguna yeniden hazirla-
mak, gorgili ve bilgi ihtisasini artirmak, ¢alistig1 devlet kurumu tarafindan egitilme-
sini saglamak, devlet memurunun kendi gelisimini saglamak i¢in ¢alismalar yapmak
gibi bes temel kategoriye ayrilmistir. Ulkede 2000 yilina kadar devlet kurumlarinda
calisan memurlarin egitimi ¢ok diisiik seviyedeydi. Ornegin, merkezi (baskentteki)
devlet kurumlarinda ¢alisan memurlarin %49,7’si memurluga uygun gelen egitim-
den gegmemistir. Yerinden yonetim yani eyalet, il, ilce ve diger devlet kurumlarinda
calisan memurlarin %51,4’1 gerekli egitimi almamislardir. Bu bdlgelerde 50 yasina
ulasmamis memurlarin ise %60°1 ¢alistig1 alanda ihtisasini saglayacak egitimi alma-
mislardir. Koyler ile tasradaki devlet kurumlarinda ¢alisan memurlarin ise %60’dan

61 “Opros”. Uroven Doveriye Rossiyan K Pravitelstvu, Sovfedu i Gosdume Upal Vdvoye (Rus Halkinin
Hiikiimete ve Parlamento Ust ile Alt Kanad1 Olan Federasyon Konseyi ile Devlet Dumasi’na Olan Giiveni ki
Katina Diigmiistiir), son glincelleme: 12.11.2022, http://vkrizis.ru/russia/opros-uroven-doveriya-rossiyan-k-
pravitelstvu-sovfedu-i-gosdume-za-god-upal-vdvoe/.

62 Kozlova, “Fenomen”, 88.
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fazlasi gerekli egitimden gegmemislerdir.®

Rusya’da bu donemde goriilen 6nemli gelismelerden bir tanesi de “Cumhurbaska-
ni’na Bagli Devlet Yonetimi Akademisi’nin” yeniden yapilandirilmasi olmustur. Bu
dogrultuda Hiikimetin talimatina uygun olarak Akademi yoneticileri, Avrupa Birligi
ile Akademi’nin reformuna yonelik ortak bir projeyi hayata gecirmislerdir. Buna gore
Akademi biinyesinde ilk kez diinya devletleri tarafindan kabul gérmiis MPA (Master
of Public Administration), MPP (Master of Public Policy), DPA (Doctor of Public Ad-
ministration), DPP (Doctor of Public Policy) egitim programlar: hayata gec¢irilmis-
tir.** Boylece devlet gorevlileri biinyesinde yeni diinya sartlarina uygun yiiksek lisans
ve doktora seviyesinde egitim gérmiis memurlarin devlet kurumlarinda ¢alismalari
saglanmistur.

Hiikiimet devlet memurlar1 egitim sistemini gliclendirmek i¢in “Akademi Bilim Ku-
rulu’na” devlet memurlarinin modern diinyaya uygun olarak gelisimini i¢ceren kon-
septin kabul edilmesi talimatin1 vermistir. Bu dogrultuda Akademi’deki egitim siste-
mini gelistirmek i¢in asagida belirtilen iki 6nemli belge kabul edilmistir:

Mayis 2012-Kasim 2014 yillar1 arasinda “Cumhurbaskani’na Bagli Devlet Yonetimi
Akademisinin” Gelisimi Konsepti,

Kasim 2014-2020 yillar1 arasinda “Cumhurbaskani’na Bagli Devlet Yonetimi Akade-
misinin” Gelisimini Igeren Konsept.

Akademinin gelisimini hedefleyen konsepte gére Akademinin biinyesinde “Devle-
tin Siyasetini Egiten Milli Okul” ad1 altinda egitim kurumu kurulmustur. Bu kurum
yiiksek diizeyli devlet yoneticilerinin egitimini iistlenerek devletin siyasi stratejisi,-
milli ve uluslararasi giivenlik, politik ekonomi, sosyal politika gibi derslerden olusan
bir miifredat uygulamistir.®> Ayrica Akademinin gelisimi i¢in dis iilkelerdeki benzer
kurumlarla baglantilarin arttirilmast ve gerektiginde Akademide ders veren 6gretim
liyelerinin tecriibe edinmeleri i¢in bu egitim kurumlarina gonderilmesi gibi hedefleri
gerceklestirmek amaciyla girisimler baslatilmistir.

63 Andrianov, Biyurokratiya, 91-93.
64 Vladimir Melnik, Vvedeniye, 101.

65 Geoffreey Hosking, Ruslar ve Rusya; Erken Dénemden 21. Yiizyila. (trc. Kezban Acar) (Istanbul:
Iletisim Yayinlar1, 2015), 30.
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Sovyetler Birligi Sonrasi Rusya’da Biirokrasinin Temel Ozellikleri

1991°de Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii, Rus bilirokrasisi i¢in dnemli bir doniisiim do-
nemini baslatmistir. Sovyet sonrasi donem, Rusya’nin bir piyasa ekonomisi ve de-
mokratik kurumlar kurmanin zorluklariyla bogustugu bir siireci baslatmis, tiim diinya
kamuoyu biirokratik manzara i¢cinde karmagik bir siireklilik ve degisim etkilesimine
tanik olmustur.®® Bu siirecin temel hususlar: su sekilde 6zetlenebilir:

Biiyiikliik ve Merkezilesme: Sovyet Sonrasi Biirokrasinin Kalic1 Ozellikleri: Sovyet
sonrasi biirokrasinin belirleyici dzelliklerinden biri de biiyiikliigiidiir. Idari aygit1 dii-
zenleme cabalarina ragmen biirokrasi, ¢alisan niifusun yaklasik %10’unu olusturan
Oonemli bir igveren olmay1 stirdiiriiyor. Bu biiyiikliik, devletin ekonomiyi ve toplumu
yonetmede baskin bir rol oynadig1 Sovyet sisteminin mirasini yansitiyor. Sovyet son-
ras1 biirokrasinin bir diger karakteristik 6zelligi de merkezi dogasidir. Giig, federal
diizeyde yogunlagmis durumda; bolgesel ve yerel yonetimler sinirlt 6zerklige sahip.
Bu merkezilesme, Sovyet devletindeki tarihsel otorite yogunlasmasindan kaynaklan-
maktadir ve karar alma siireglerini ve kaynak tahsisini etkilemeye devam etmekte-
dir.%’

Profesyonellik ve Verimlilik Arayisi: Piyasa ekonomisine geg¢is, biirokrasinin rol ve
islevlerinde bir degisimi zorunlu kilmistir. Vurgu, ekonominin dogrudan yonetimin-
den, biirokratlarin yeni beceriler ve uzmanlik gelistirmesini gerektiren diizenleme ve
gOzetime kaymistir. Biirokrasinin teknik ve yonetsel yeteneklerini artirmaya yonelik
cabalarla birlikte profesyonellesme temel bir hedef haline geldi.

Profesyonellesmenin yani sira biirokrasinin verimliliginin ve etkinliginin artirilma-
sina da odaklanildi. idari prosediirlerin basitlestirilmesi, biirokrasinin azaltilmas1 ve
seffafligin artirilmasi reform g¢abalarinin 6n saflarinda yer almaktadir. Bu cabalar,
biirokrasinin vatandaslarin ve isletmelerin ihtiyaclarina daha duyarli héale getirilme-
sini, ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in daha elverisli bir ortamin tesvik edilmesini
amaclamaktadir.®®

66 Amnnpuanos, bropokparus, Koppynuus u s¢pdpexrnBnocts ['ocynapcrsennoro ynpasuenus, 2001, 92.

67 IlerpoB, Huxomnaii, Jlunman, Mama Be Xeiin, ['enpu 3, Upesmepno ynpasisemasn demoxkpamus 6 Poccuu,
MOCJIECTBHS JUIsl yIpaBieHUsI THOPUIIHBIMU pexxuMamuy», [Iporpamma «Poccust u EBpasus», Ne: 106,
¢dbespansp, ctp, 2010, 2-38.

68 TIlerpos, Hukonait, Anmugpedepanvnas pecpopma I[lymuna 2: Hazao ¢ CCCP,llentp [lonutuueckue u
reorpaduueckue uccienosanus, 2004, 1-7.
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Yolsuzluk ve Rant Arayis1 Miicadelesi: Yolsuzluk, Sovyet sonrasi biirokrasi i¢in
onemli bir sorun olmay: siirdiiriiyor ve kamu giivenini zedeliyor, ekonomik kalkin-
may1 engelliyordu. Biirokratlarin konumlarini kisisel kazang i¢in istismar ettigi rant
pesinde kosma davranisi kalic1 bir sorun haline gelmisti. Yolsuzlukla miicadele, yol-
suzlukla miicadele kurumlarinin giiclendirilmesi, seffafligin artirilmasi ve biirokrasi
icerisinde hesap verebilirlik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi de dahil olmak {izere ¢ok
yOnlii bir yaklasim gerektirir.

Degisen Ortamlara Uyum Saglamak: Sovyet sonrasi biirokrasi, Rusya’nin degisen
siyasi, ekonomik ve sosyal gerceklerine yanit olarak gelismeye devam ediyor. Kiire-
sellesme, teknolojik gelismeler ve vatandaslarin katilimina yonelik artan talepler, sii-
rekli uyum ve reformlar1 gerektirmektedir. Biirokrasinin uyum saglama ve etkinligini
artirma yetenegi, Rusya’nin siirekli gelisimi ve refah1 i¢cin hayati 6nemde olacaktir.
Sovyet sonras1 biirokrasi, tarihi miras1 ve devam eden reform zorluklariyla sekillenen
karmasik ve dinamik bir kurumdur. Blytkligii, merkezilesmesi, profesyonellesme
cabalar1 ve yolsuzlugun getirdigi zorluklar da dahil olmak {izere Sovyet sonras1 bii-
rokrasinin temel 6zelliklerini anlamak, biirokrasinin ¢agdas Rusya’daki roliinii ve
iilkenin gelecekteki kalkinmasina katkida bulunma potansiyelini kavramak i¢in ge-
reklidir.®’

Sovyetler Birligi dagilsa da bagimsizlik sonrast Rusya’da olusan biirokraside hem
Carlik Rusyas1’nin hem de Sovyetler Birligi’nin izlerini gdrmek miimkiindiir. Orne-
gin, Rus bilim insan1 Vladimir Andrianov’a goére bagimsizlik sonrasi biirokrasi, Bati
anlayisina gore yeni bir reforma tabi tutulmak istenmis fakat bunda basar1 olunama-
mistir. Ona gore bagimsizlik sonrast Rusya’da devlet kategorilerinin yasal diizeyde
olusturulmasi bile Carlik Rusya doneminden esinlenerek yapilmistir.”® Biirokratik
yapilanma iilke iktidarini elinde bulunduran tek liderin yani cumhurbaskaninin di-
rektiflerini yerine getirme seklinde gerceklestirilmistir. Dolayisiyla iilke biirokratlari
dogrudan halkin talep ve ihtiyaclarina gore degil, hiyerarsi igerisinde bir iist amirin
kisisel ¢ikarlarina ve emirlerine 6ncelik vererek hareket etmektedir. Boyle bir durum
ise halk ile devlet gorevlileri arasindaki giiveni sarsmaktave halkin devlete olan bag-
liligin1 azaltmaktadir. Rusya yoneticileri halkin devlete olan sadakatini artirmak i¢in

69 lnaitnep, D0epxapn, ,yeHmparuzayus umeem yeHmpaibrHoe 3Havenue, Xannec Aoomaim / Audepc
Acayno (ped.),Poccusi npomus Coeounennvix lllmamos u Eeponvl - unu Cmpamezuueckuii mpeyeoibHuk?,
Pa3BuTHe poccuiickoli BHyTpeHHEH U BHENMIHEH MOJUTUKH, OTBETHI 3amaja U MepCreKTUBBI MOJTUTHKHI
Koopaunauus, 2005, 30,32.

70 Andrianov, Biyurokratiya, 97.
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“Rusya Diinyas1” gibi mitler olusturup ve Bat1 diinyasinin Rusya’ya kars1 baskilariyla
yaptirimlarini gerekce gostererek bir dis diisman yaratmaya calismislardir. Fakat bu
stratejik hamle dahi iilkedeki biirokrasinin temel sorunlarinin ¢éziilmesini saglaya-
mamistir. Toplumda bu nedenle farkli ve yeni alanlarla ¢cagdas, gelismis iilkelerde
yapilan reformlarin Rusya’da da gergeklestirilmesi beklentisi olusmustur. Biirokrat-
lar tizerinde halkin kontroliiniin artirilmasi ve biirokratlarin maaslarinin arttirilip”
calisma ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik adimlar atilmas1 istenmistir.

Sovyet sonras1 Rusya’da biirokrasinin olumsuzluklarina karsi toplumda siirekli bir
reform talebi olmustur. Rusya Hiikimeti biirokraside reform yapmak i¢in bazi adim-
lar atmis ancak bu reformlarin basarisit olduk¢a sinirlt kalmistir. Biirokraside reform
yapmanin oniindeki temel zorluklar; siyasi irade eksikligi, biirokrasinin yerlesik ¢1-
karlar1 ve reform i¢in kamu desteginin olmayisidir. Rusya Hiikiimeti bu zorluklar1 da
dikkate alarak 2000°’1i yillarin basinda reform siirecini baslatmistir.”

Biirokratik yapisinda yasadigi sorunlara ragmen Rusya Federasyonu, ozellikle Av-
rasya cografyasinda, Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra da egemen bir devlet
olarak varligini siirdiiren, diinyanin en genis topraklarina sahip, dogal kaynaklar aci1-
sindan oldukg¢a zengin bir iilke olarak dikkat cekmeye devam etmektedir. Ulke ¢ok
farkl1 etnik gruplar barindirsa da adindan da anlasilacagi gibi federal yapiya sahip bir
cumhuriyet olarak kendine 6zgii idari yapisiyla diinya siyasetinin dnemli aktorlerin-
den birisi durumundadir. Aralik 1991°de Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla bagimsiz
bir lilke haline gelen Rusya Federasyonu, gliniimiiz diinya siyasetinde gelismis tilkeler
arasinda 6nemli bir siyasi oyuncu olarak kabul edilmektedir.”? Ulkenin bu konumda
olmasinda elbette ki bircok olumsuzluguna ragmen SSCB’den devralinan biirokratik
yapisinin da 6nemli katkis1 bulunmaktadir. Her ne kadar Sovyetler Birligi’nin 1991
yilindaki ¢okiisiinden bu yana biirokrasi 6nemli degisikliklere ugramis olsa da SSCB
sonrast Rusya’daki biirokrasinin mevcut 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:™

Giiciin Merkezilestirilmesi: SSCB sonrast Rusya’da biirokrasinin temel 6zelliklerin-

71 Opros: Uroven Doveriye Rossiyan.

72 Volin B. M. Solomon, Sovyet Ulkesi SSCB’de Sosyalizmin Zaferi I¢gin Miicadele (1917-1947). (trc.
Ibrahim Okguoglu) (Istanbul: Ceylan Yayinlari, 2004), 35-36.

73  Mehmet Akif Ozer, Shokhrukh Iskandarov, “Tarihsel Siirecte Sovyetler Birligi’nden Rusya
Federasyonu’na Hiikiimet Sisteminde Degisim”, Rusya Arastirmalart Dergisi 9, (2023): 68-69.

74 Solomon, Sovyet Ulkesi, 36.
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den biri giiclin merkezilesmesidir. Rus biirokrasisi son derece merkezilesmistir ve ka-
rar alma yetkisi birkag list diizey yetkilinin elinde toplanmistir. Bu merkezilesmenin
kokeni, Komiinist Parti’nin biirokrasi iizerinde mutlak kontrol uyguladigi Sovyet D6-
nemi’ne kadar uzanabilmektedir. Dogal olarak bu durum biirokrasinin vatandaslarin/
kuruluslarin ihtiyag¢larina cevap vermesini zorlastirmaktadir.

Hiyerarsik Yap1: SSCB sonras1 Rusya’daki biirokrasi acik bir emir-komuta zincirine
sahip kat1 bir hiyerarsik yapiya sahiptir. Hiyerarsinin en {istiinde cumhurbagkani yer
almakta, onu ¢esitli bakanliklar ve kurumlar takip etmektedir. Biirokrasinin her se-
viyesi belirli gérevlerden sorumludur ve kendine ait kural ve diizenlemelere sahiptir.
Rusya’daki biirokratik atamalar genellikle liyakat yerine kisisel baglantilara gore ya-
pilmakta ve bu da kayirmacilikla yolsuzluga yol agmaktadir. Bu durum biirokrasinin
etkinligini zayiflatmakta ve devlete duyulan giivenin azalmasina katkida bulunmak-
tadir.

Yolsuzluk ve Biirokrasi: Yolsuzluk ve biirokrasi, SSCB sonras1 Rusya’da biirokrasinin
karsilastigr onemli sorunlarin bagsinda gelmektedir. Yolsuzlukla miicadele ¢abalarina
ragmen, bu alanda artan sorunlar sistem i¢inde kordiigiim olmaya devam etmektedir.
Birokratik prosediirler genellikle uzun ve karmasik olup, kirtasiyecilige yol agarak
verimliligi ve ekonomik kalkinmay1 engellemekte, vatandaslarin devletten saglikl
hizmet almalarini engellemektedir. Ayrica, Rusya’daki memurlarin diisiik iicret alma-
lar1, onlarda moral ve motivasyon eksikligine yol agmakta, bu da nitelikli personeli
kamuya ¢cekmeyi ve kamuda tutmay1 zorlastirmaktadair.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Eksikligi: Seffaflik ve hesap verebilirlik, herhangi
bir biirokrasinin etkili bir sekilde islemesi i¢in temel ilkelerdir. Ancak SSCB sonrasi
Rusya’da biirokrasi, seffaflik ve hesap verebilirlik eksikligi nedeniyle elestirilmekte-
dir. Karar verme siirec¢leri genellikle seffaf degildir ve biirokratik faaliyetlerle ilgili
bilgilere halkin erigsimi sinirlidir. Hesap vermeyen biirokrasi flitursuzca hareket ede-
bilmektedir.

Siyasi Patronaj: Siyasi himaye, SSCB sonras1 Rusya’da biirokrasinin 6ne ¢ikan bir
diger ozelligidir. Pek c¢ok biirokratik pozisyon liyakatten ziyade siyasi baglantilara
gore doldurulmaktadir. Bu durum biirokrasinin profesyonelligine ve etkililigine zarar
vermektedir. Clinkii bireyler gerekli vasiflara veya uzmanliga sahip olmayan pozis-
yonlara atanmaktadir.

Sovyet Dénemi’nden Kalan Istikrar: SSCB’nin ¢dkiisiine ragmen Sovyet sonrast Rus-
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ya’daki biirokrasi, eski donemden kalma istikrar1 ve degisime direnci héala siirdiir-
mektedir. Biirokratik yapilarin ve uygulamalarin ¢ogu, ¢cok az reform veya moderni-
zasyon disinda, biliyiik 6l¢liide degismeden kalmistir. Ancak bu siireklilik biirokratik
verimsizliklerin ve zorluklarin devam etmesine katkida bulunmustur.

Sovyetler Birligi’nin Son Donemlerinde Sistemin Degisimi ve Cokiis

Sovyetler Birligi’nin 1970’lerin ortalarindan 1991°de dagilmasina kadar olan ge¢ do-
nemi, derin bir sistem degisikligi ve nihai ¢Okiis donemiyle betimlenmektedir. Bu do-
nem, ekonomik durgunlugun, siyasi reform ¢abalarinin ve Sovyet Cumhuriyetleri’nde
yiikkselen milliyet¢i duygularin birlesimiyle karakterize edilmekte ve degerlendiril-
mektedir. Bu faktorlerin karsilikli etkilesimi, sonugta Sovyet devletinin ¢ézililmesine
yol agarak diinya tarihinde ¢ok onemli bir gelismenin Oniinii agmistir.”” Asagida bu
gelismelere yol acan ana faktorler 6zetlenmektedir:

Ekonomik Durgunluk ve Reform Ihtiyaci: Bir zamanlar hizl1 endiistriyel biiyiimenin
sembolii olan Sovyet ekonomisi, 1970’lerin ortalarindan itibaren durgunluk belirtiler1
gostermeye baslamisti. Sanayilerin devlet miilkiyeti ve merkezi karar alma mekaniz-
mastyla karakterize edilen merkezi planli ekonomik sistemin, giderek verimsiz oldu-
gu ve degisen piyasa kosullarina tepki vermedigi ortaya ¢ikmisti. Ekonomik biiyiime
yavasglamis, tiretkenlik azalmis ve teknolojik inovasyon sekteye ugramisti.

Bu ekonomik zorluklara yanit olarak, 1985 yilinda Sovyet Komiinist Partisi’nin li-
derligini tistlenen Mihail Gorbagov, Glasnost (aciklik) ve Perestroyka (yeniden yapi-
lanma) olarak bilinen bir dizi reform politikasin1 baslatti. Glasnost seffaflig1 ve ifade
ozgiirligiinii artirmay1 hedeflerken, Perestroyka piyasa ekonomisinin unsurlarini ta-
nitmaya ve karar alma siirecini merkezilestirmeye ¢alismigti.’®

Milliyetciligin Yiikselisi ve Bolgesel Ozlemler: Ge¢ Sovyet donemi ayni zamanda
Sovyet Cumhuriyetleri’nde milliyet¢i duygularin yeniden canlanmasina da tanik oldu.
Sovyet niifusunun %50’sinden fazlasini olusturan Rus olmayan etnik gruplar, daha
fazla 6zerklik ve kendi isleri iizerinde kontrol talep ederek kiiltiirel ve siyasi kimlik-
lerini savunmaya basladilar. Bu milliyet¢i hareket, algilanan Ruslastirma politikalari-
na duyulan kizginlik ve kendi kaderini tayin etme arzusuyla beslendi. Milliyet¢iligin

75 Ozer ve Iskandarov, “Tarihsel”, 70-71.

76 Ozer ve Iskandarov, “Tarihsel”, 101.
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yiikselisi Sovyet devletinin birligine ve biitiinliigiine ciddi bir meydan okuma haline
geldi. Merkezi yetkililerin milliyetci 6zlemleri bastirma c¢abalar1 gerilimleri daha da
artird1 ve ayrilik¢r hareketleri alevlendirdi.”

Darbe Girisimi ve Sovyetler Birligi’nin Cokiisii: Agustos 1991°de, Sovyet liderligi
i¢indeki bir grup muhafazakar radikal, Gorbacov’u devirmek ve reform siirecini ter-
sine ¢evirmek i¢in bir darbe girisiminde bulundu. Darbe basarisiz oldu ancak merkezi
hiikkimeti 6nemli 6l¢lide zayiflatt1 ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasini hizlandirdi.
Darbe girisiminin ardindan Sovyet Cumhuriyetleri hizla bagimsizliga dogru ilerledi.
Ukrayna, Baltik Cumhuriyetleri ve diger cumhuriyetler egemenliklerini ilan ettiler ve
Aralik 1991°¢ gelindiginde Sovyetler Birligi’nin varligi resmen sona erdi.”

Cokiise Katkida Bulunan Faktorler: Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii karmasik ve ¢ok
yOnlii bir olaydi. Cokiisiine katkida bulunan bir dizi faktor vardi. Bu faktorler sunlar
iceriyordu.

Ekonomik durgunluk ve merkezi planl sistemin verimsizlikleri,

Gorbacov’un istemeden merkezkag¢ kuvvetlerini serbest birakan reform politikalari,
Cumbhuriyetlerde milliyet¢ilik ve ayrilik¢r hareketlerin yiikselisi,

Dagilma siirecini hizlandiran 1991 darbe girisiminin basarisizlikla sonu¢lanmasi.

Sovyetler Birligi’nin Cokiisiiniin Mirasi: Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii diinya lizerinde
derin bir etki yaratti. Soguk Savas’in ve iki kutuplu diinya diizeninin sona ermesine
isaret etti. Bunun ayni zamanda onlarca yillik Sovyet yonetiminin ardindan yeni si-
yasi ve ekonomik sistemler insa etme zorluklariyla kars1 karsiya kalan Rusya ve eski
Sovyet Cumhuriyetleri i¢in de 6nemli sonuglar1 oldu. Sovyetlerin ¢okilisliiniin mirasi,
diinya tarihindeki bu 6nemli olaydan alinan dersleri, nedenleri ve sonuglari anlamaya
calisan akademisyenler ve tarihgilerle birlikte tartisilmaya ve analiz edilmeye devam

77 Ulesuosa, Jlunus, [lonumuueckoe usmepenue 3kOHoOMuyeckou pegpopmol npu Braoumupe Ilymumne,
npensmcmeust, 108yuiku u eosmoxcrnocmu, NBR Analysis, 2002, 12-13.

78 “Sovyetler Birligi’nin Cokiisiiniin Nedeni”, son giincelleme: 20.02.2022, https://www.bbc.com/persian/
world-features-59785338.
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ediyor.”

Bir zamanlar siiper giic olan Sovyetler Birligi, varliginin son donemlerinde bir dizi
onemli degisime ugrayarak dagilmisti. Degisimin tohumlar1 1980’lerde Mikhail Gor-
bacov’un Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Genel Sekreteri olarak goéreve gelme-
siyle atilmisti. Gorbagov goreve gelir gelmez, durgun Sovyet ekonomisini yeniden
canlandirmay1 ve daha fazla siyasi seffaflik getirmeyi amaglayan Glasnost (agiklik)
ve Perestroyka (ekonomik yeniden yapilanma) olarak bilinen bir dizi reformu uygu-
lamaya basladi. Perestroyka ile piyasa ekonomisinin ve ademimerkeziyetc¢iligin un-
surlarin1 Sovyet sistemine sokmaya calisti. Gorbagov’un niyeti, merkezi planl eko-
nomiyi daha verimli ve halkin ihtiyaclarina daha duyarli hale getirmekti. Ancak bu
reformlar 6nemli zorluklarla karsilagsmis ve Sovyet liderligi i¢indeki ¢esitli gruplarin
direnisiyle kars1 karsiya kalinmisti. Glasnost ise agiklig1 ve ifade 6zgiirliigiinii tesvik
ederek halkin siyasi karar alma siireclerine daha fazla katilimini saglamay1 amacla-
mist. Bu yeni kesfedilen ifade 6zgiirliigli anlayisi, daha 6nce bastirilan sikayet ve
taleplerin halk tarafindan dile getirilmesi nedeniyle bir elestiri ve memnuniyetsizlik
dalgasina yol agmigt1.%¢

Reformlar ilerledik¢ce Sovyetler Birligi artan ekonomik ve politik zorluklarla kars:
karsiya kalmaya bagladi. Merkezi olarak planlanan ekonomi, degisen kiiresel ekono-
mik manzaraya uyum saglamakta zorlandi ve sistemin verimsizlikleri giderek daha
belirgin hile gelmeye basladi. Ek olarak, farkl: kiiltiirel kimlikleri olan ¢esitli Sovyet
Cumbhuriyetleri de daha fazla 6zerklik ve hatta bagimsizlik isteklerini 6ne siirmeye
basladi.®!

Bu siirecte Baltik devletleri Estonya, Letonya ve Litvanya, Sovyet otoritesine ilk
meydan okuyan ve bagimsizliklarini ilan eden iilkeler oldular. Bu durum Sovyetler
Birligi genelinde bir milliyet¢i ve ayrilik¢1 hareket dalgasina yol act1 ve zaten ki-
rilgan olan iilke yonetimi daha da istikrarsiz hale geldi. 1991 yilinda kat1 Komiinist
Parti iyelerinin Gorbagov’a kars1 yaptiklar1 basarisiz darbe girisimi, birligin dagilma

79 3axaposa, Jlapuca, Camooepowcasue u pechopmor 1861-1874 20006 6 Poccuu. Beibop nymeii pazeumus,
Benukxue peghopmer Poccuu, Baymunemon, Hnouananoauc, 3narenscrso MHananckoro yuusepcurera, 1994,
19-39.

80 [leruosa, Jlnnus, [Torutnyeckoe n3MepeHne sKoHoMHIecKoil pepopmsel npu Bragumupe [lytune,
MpersT CTBHSI, JOBYIIKH U Bo3MoxHOocTH, NBR Analysis, 2002, 4-5.

81 “V Rossiyi Cislo Gosslujasih Rastiyot Rekordnimi Tempami” (Rusya’da Devlet Gorevlilerinin Sayisi
Ummadik Derecede Yiikselmektedir), son giincelleme: 20.02.2022, https://og.ru/politics/2017/ 06/23/89576.
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siirecini daha da hizlandirdi. Darbe, Sovyet liderligi i¢cindeki derin boliinmeleri ve
statiikoya yonelik artan hosnutsuzlugu su yiiziine ¢ikardi. Ayn1 zamanda Rusya Fe-
derasyonu Baskan1 Boris Yeltsin’in 6nde gelen bir figiir olarak ortaya ¢ikmasina ve
Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin savunucu aktorii olmasina yol acti.

25 Aralik 1991°de Gorbagov’un istifa etmesi ve iktidart Yeltsin’e devretmesiyle Sov-
yetler Birligi’nin varligi resmen sona erdi. Dagilma, eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
olusan gevsek bir konfederasyon olan Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun (BDT) ku-
rulmasiyla sonug¢landi. Sovyetler Birligi’nin sistem degisikligi ve dagilmasinin hem
bolgesel hem de kiiresel anlamda genis kapsamli sonuglart oldu. Soguk Savas’in sona
ermesi ve ¢ok kutuplu bir diinya diizeninin ortaya ¢ikisi, Sovyetler Birligi’nin ¢okii-
siiniin dogrudan sonuglartydi. Bagimsizligini1 yeni kazanan devletler piyasaya dayali
ekonomilere gegis ve kendi siyasi sistemlerini kurma miicadelesine girdi.®> Bu siireg-
te dagilma onemli ekonomik ve sosyal calkantilara da yol agti.

Bu faktorlerden kaynakli olarak gergeklesen Sovyetler Birligi’nin dagilmasi siireci,
diinya tarihinde bir doniim noktas1 olmustur. Bu gelisme ile Soguk Savas artik sona
ermis ve diinyanin iki sliper giiclinden birinin ¢Okiisiine herkes sahit olmustur. Co6-
kiisiin sonuglar1 bugiin hala hissedilmekte ve tarihgiler ile siyaset bilimciler arasinda
siiregelen bir tartisma konusu olmay1 siirdiirmektedir. Sovyetler Birligi’nin dagilma-
sindan bu yana gegen yillarda eski cumhuriyetler karisik deneyimler yasamaktadir.
Kazakistan ve Azerbaycan gibi bazi iilkeler ekonomik biiylime ve siyasi istikrar ka-
zanmisken bir kismi1 da ¢atisma ve istikrarsizlikla bogusmaktadir.

Sovyetler Birligi’nin ¢okiisli, milyonlarca insanin daha iyi bir yasam arayisiyla bir
cumhuriyetten digerine taginmasiyla birlikte bir go¢ dalgasina da yol agmistir.®® Bu
nedenle sistem degisikligi ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasi olumlu ya da olumsuz
etkileri hala devam eden karmasik ve genis kapsamli bir siire¢ olarak degerlendiril-
melidir.

Putin Donemi Rusya Biirokrasisi ve Hiikkiimet Sistemi

82 “Sovyetler Birligi’nin Cokiisiiniin Nedeni”, son giincelleme: 20.02.2022, https://www.bbc.com/persian/
world-features-59785338.

83 Halit Hamzaoglu, “Rus Liberalizminin Gelisimi ve Modern Rusya Siyasetindeki Konumu”, Uluslararasi
Toplum Arastirmalart Dergisil8, sy. 42 (2021): 22-23.

416



iNCELEME MAKALESi

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010207

Bugiin Rusya’da biirokrasi ve diger tiim unsurlar Bagkan Putin tarafindan yonetil-
mektedir. Dogal olarak Rusya’da uzun siiredir yonetim sisteminde Putin etkisi ol-
duke¢a etkili olmustur. Calismanin bu kisminda Putin donemine biraz daha ayrintili
bakmak gerekmektedir.

Yeltsin, baskanliginin son doneminde ¢esitli saglik sorunlariyla kars1 karsiya kalmais
ve 31 Aralik 1999°da geleneksel yeni yil konusmasinda istifasint duyurmustur. Ar-
dindan ii¢ ay icinde Rusya Anayasasi’na uygun olarak baskanlik se¢cimine gidilmis-
tir. Sonugta Vladimir Vladimirovi¢ Putin’in Bagskan Vekili olarak géreve baslamasi
hakkinda karar imzalanmistir. 26 Mart 2000°’de yapilan secimde Putin, Zyuganov’la
yarismis ve %53,4 oyla Rusya Devlet Bagkani se¢ilmistir. Bu se¢im zaferiyle Rusya
tarihinde yeni bir donem baslamistir.?*

Vladimir Putin, Yeltsin’in halefi olarak tanindiginda karakteri hakkinda ¢ok fazla
bir bilgi yoktu. Ciinkii bir istihbarat¢iyd: ve gecmisi ile ilgili bilgi toplamak bir¢cok
engele takiliyordu. Bu konuda Viktor Timtschenko’nun 2003 yilinda yayinlanan Pu-
tin biyografisi, ddonemin gen¢ baskanin entelektiiel diinyas1 hakkinda bilgi veriyor.
19 Agustos 1991°de Gorbagov’a karst yapilan darbe ve reform politikalar1 sirasin-
da KGB c¢alisan1 olan Putin 20 Agustos’ta istifa ederek gorevinden ayrilmis ancak
1998°de bu kez Rus istihbaratinin baskan1 olarak atanmisti. Istihbarat gérevlilerine
yonelik siyasette kariyer firsatlarinin farkli iilkelerde drnekleri oldugundan® Putin’in
hizl1 yiikselisine de ¢ok sasirmamak gerekiyor.

Putin doneminde Rusya’da biirokrasi ve hiikiimet sisteminde reform yapilmasina
yonelik bazi ¢abalar olmustur ancak bu cabalar sinirli bir basar1 ile karsilanmaistir.
Sistem koklidiir ve degistirilmesi zordur. Blirokratik otoriter sistemin ongoriilebilir
gelecekte Rus siyasetinin baskin 6zelligi olmaya devam etmesi de muhtemeldir.®
Rusya’nin biirokrasisi ve hiikimet sistemi, Vladimir Putin’in 2000°de baskan se¢il-
mesiyle belirginlesen 6nemli degisikliklere ugramistir. Biirokrasinin ve hiikiimet sis-
teminin Putin’in liderligi altinda nasil gelistigine dair genel bir bakis agis1 sunmasi
acisindan bu donemdeki uygulamalarin ve reformlarin genel 6zellikleri su sekilde

84 Hamzaoglu, “Rus Liberalizmi”, 23-25.

85 Mustafa Yildiz, “Rusya Ukrayna Son Savasinda Rusya’y1 Anlamak: Tek Sorumlu Putin mi?”, Akademik
Hassasiyetler Dergisi 9, sy.19 (2022): 143-144.

86 “Sovyetler Birligi”, son giincelleme: 07.09.2023, https://fa.wikipedia.org/wiki/%DS8.
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O0zetlenebilir:®’

Giiciin Birlestirilmesi: Putin’in baskanligi, biirokrasinin ve hiikimet sisteminin is-
leyisini 6onemli Ol¢iide etkileyen Kremlin i¢indeki giiciin saglamlagsmasini daha da
pekistirmigtir. Otoritenin merkezilesmesi daha verimli karar almaya olanak saglamis
ancak ayni zamanda giiclin yogunlagsmasina yonelik endiseleri de artirmistir.

Baskanlik Sistemi: Putin doneminde Rusya, baskanin 6nemli yliriitme yetkilerine sa-
hip oldugu bir baskanlik sistemini benimsemistir. Bagkan, biirokrasiyi ve hiikiimet
yapisini sekillendiren bakanlar, valiler ve bolgesel liderler de dahil olmak tizere kilit
hiikimet yetkililerini atamaktadir. Bu sistem yonetimi kolaylastirmay1 ve istikrari
artirmay1 amag¢lamaktadir.

Biirokrasideki Reformlar: Putin yonetimi; verimliligi artirmak, yolsuzlugu azaltmak
ve kamu yonetimini modernlestirmek i¢in ¢esitli blirokratik reformlar uygulamaya-
calismistir. Bu siirecte biirokrasi kismen de olsa bir diizene sokulmus, prosediirler ba-
sitlestirilmis, blirokratik islemlerin azalmasiyla kurulus faaliyetleri hizlandirilmistir.

Hukukun Ustiinliigiiniin Gii¢clendirilmesi: Putin déneminde Rusya’da hukukun iistiin-
ligini giiclendirmeye yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu siire¢ yolsuzlugu azaltmayi,
adil ve tarafsiz bir hukuki siire¢ saglamay1 amacglayan yargi sisteminde reformlar1 da
kapsamistir. Ancak yarginin bagimsizligi ve siyasi etkiye a¢ik olmasi konusunda en-
diseler hala giiclii bir sekilde dile getirilmektedir.

Gii¢ Yapilarinin Merkezilestirilmesi: Putin’in baskanligi, federal bdlgelerin olustu-
rulmasi1 ve baskanlik elgilerinin atanmasi1 da dahil olmak iizere bir¢ok a¢idan giic
yapilarinin merkezilesmesine yol agmistir. Bu durum, bolgesel yonetisim ve federal
politikalarin uygulanmasi lizerinde daha fazla merkezi kontrole izin vererek iilke ¢a-
pinda tekdiizeligi ve standartligi saglanmistur.

Kilit Sektorlerde Devlet Kontrolii: Putin’in liderligi altinda Rus Hiikiimeti; enerji,
medya ve stratejik endiistriler de dahil olmak {izere kilit sektorler tizerindeki hakimi-
yetini artirmistir. Bu siirec, istikrarin saglanmasi ve ulusal ¢ikarlarin korunmasi ama-
ciyla belirli varliklarin yeniden kamulastirilmasina ve devlete ait daha fazla sirketin
kurulmasina yol agmistir.

87 Remzi Bulut, “SSCB’nin Dagilmas1 ve Rusya Federasyonu’nda Serbest Piyasaya Ge¢is”. Mehmet Akif
Ersoy Universitesi IIBF Dergisi 1, sy. 2 (2014): 3-4.

418



iNCELEME MAKALESi

Q‘ EKLEKTIiK E-ISSN: 2980-2849

’ DOI: 10.61150/eklektik.2023010207

Siyasi Muhalefeti Yonetmek: Putin doneminde siyasi muhalefetin yonetimi konu-
sunda endiseler dile getirilmektedir. Elestirmenler, hiikiimetin muhalefeti bastirmak,
medyay1 kontrol etmek ve siyasi ¢ogulculugu sinirlamak ic¢in taktikler kullandigini
iddia etmektedirler. Bu durum Rusya’da demokrasinin ve sivil 6zgiirliiklerin durumu-
na iliskin tartismalara yol agmaktadir.

Gortldiigii gibi Rusya’da Putin’in liderlik ettigi donemlerde, biirokrasi ve hiikiimet
sisteminde kurumsal reforma odaklanmis 6nemli degisiklikler olmaktadir. Giiciin
merkezilesmesi, bagkanlik sistemi, blirokratik reformlar ve kilit sektorlerde devlet
kontrolii bu donemin temel 6zelliklerindendir. Verimliligi artirmak ve hukukun {is-
tiinliiglini giiclendirmek i¢in ¢aba gosterilirken siyasi muhalefet ve sivil 6zgiirliikler-
le 1lgili endiseler devam etmektedir.

Sonuc¢

Calismada genel itibariyla SSCB 0Oncesi ve sonrast donem analiziyle birlikte Rus-
ya’nin blirokrasisi objektif bir sekilde degerlendirilmeye calisilmistir. Sonugta Rus-
ya’da blirokrasinin, her donem iilkenin siyasi rejimiyle dogrudan baglantili olarak ge-
listigi sdylenebilir. Ulkede siyasi rejimi dogrudan etkileyen Batililastirma girisimleri
olsa da bu faaliyetlerin basarili oldugunu séylemek miimkiin degildir.

Rusya’da yonetim sekli ve buna bagli olarak sekillenen siyasi rejim, otoriter yapida
olmas1 ve bunun sonucunda da lilke yoneticisinin daimi (degisime ugramayan) lider
olarak goriilmesi nedeniyle, kati merkeziyet¢i bir karakter sergilemektedir. Ulke yo-
netimi, devlet gérevlerine liderin en yakin yandaslari ve ona sadik olan biirokratlarin
atanmasiyla, liderin tam bir hakimiyeti iizerinden saglanmaktadir. Boyle bir durum,
dogal olarak halkin goziinde biirokrasinin yolsuzlukla ve kayirmacilikla 6zdeslestir-
mesine yol agmaktadir.

Ulke yonetimine ve biirokrasiye yonelik bu olumsuz bakis acisinin degistirilmesi
icin kararli bir irade ortaya konmasi ve sorun alanlarinda radikal yasal degisiklikler
yapilmas1 gerekmektedir.

Esasinda Rusya’daki biirokrasinin en temel sorunlari; yolsuzluk, kayirmacilik, tani-
diklarini devlet gérevlerine tasima (nepotizm-kronizm), halk ile biirokrasi arasindaki
iletisim kopuklugu ve halkin biirokratlari dogrudan etkileyememesi ya da yonlendi-
rememesi olarak belirtilebilir. Ayn1 zamanda iilke biirokrasisinin, 6zellikle “C” kate-
gorisinde ¢alisanlarin maaslarinin diisiikliigii ve bunlar i¢in devlet tarafindan hayat-
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larin1 daha 1yi sartlara tasiyacak yasal diizenlemelerin yapilamamasi, bu kategorideki
biirokratlarin yolsuzluga ve kayirmaciliga yonelmelerine yol agmaktadir.

Ulkede biirokrasideki yolsuzluk ve kayirmacilik ile halkla biirokrasi arasindaki ileti-
sim kopuklugu, alt kategorideki biirokratlarda daha fazla ortaya ¢ikmaktadir. Ulkede
“A” ve “B” kategorisinde gorevli devlet memurlarinin biiyiik ¢ogunlugu, elit ve var-
likl1 kesimlerle ya da onlarla dogrudan baglantist olan cevrelerle iliskili kisilerdir.
Dolayisiyla bu kategorideki biirokratlar, maddi durumlar1 iyi oldugundan yolsuzluga
dogrudan bulagsmay1 uygun gérmemektedirler. Ancak daha ¢ok kendi gérevlerini ve
devletin sagladig1 imkanlar1 sahsi ¢ikarlar1 i¢in kullanmay1 gayet normal gérmekte-
dirler. Nitekim bu durum devletin iist yonetimindeki gorevliler tarafindan da kabul
edilmektedir. Bu alanda miicadelenin zorunlulugu siklikla dile getirilmektedir.

Diger taraftan, Rusya’da siyasi elitlerden ziyade otoriter biirokratik bir yap1 olugmak-
tadir. Bundan dolay1 halk ile biirokratlar arasinda gii¢lii baglar kurulamamaktadir.
Biirokratlar gorevlerini list amirin direktiflerini yerine getirmekle sinirlt saymakta-
dirlar. Kisacast mevcut iktidar yapisi korunduke¢a iilkede biirokrasinin Weber’in ifa-
desiyle rasyonel olarak yapilanmasi miimkiin gériinmemektedir.

Calismada ayrintili bir sekilde ele alindi1g1 gibi SSCB sonras1t Rusya’da biirokrasinin
temel Ozellikleri arasinda giiclin merkezilesmesi, hiyerarsik yapi, yolsuzluk ve bii-
rokrasi, seffaflik ve hesap verebilirlik eksikligi, siyasi patronaj ve Sovyet donemin-
den kalma istikrar 1srarcilig1 yer almaktadir. Bu 6zellikleri anlamak, SSCB sonrasi
Rusya’da biirokrasinin isleyisini ve zorluklarini analiz etmek i¢in oldukc¢a dnemlidir.
Rusya iist yonetiminde ve blirokrasisinde; verimliligin, seffafligin ve hesap verebilir-
ligin saglanmasi1 i¢in yeni ve kapsamli reform ¢abalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sovyetler Birligi’nin son donemleri kokli bir sistem degisikligine ve sonunda da
dramatik ¢oziilmelere sahne olmustur. Gorbagov’un uyguladig: reformlar, sosyoeko-
nomik zorluklar ve milliyetci hareketlerle birlesince, bir zamanlarin siiper giiciiniin
dagilmasi kacinilmaz olmustur. Bugiin hala Sovyetler Birligi’nin mirasi, Avrasya’nin
jeopolitik manzarasini 6zellikle Rusya iizerinden sekillendirmeye devam etmektedir.
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